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Hәrbi xarakterli fövqәladә hal -
larda әhalinin, әrazinin vә

әtraf mühitin müxtәlif silahların (küt -
lәvi qırğın silahları [1], atıcı silah la rın
vә ya güclü tәsirli zәhәrli mad dә lә rin
[5] zәdәlәmә tәsirindәn müha fi zә si
vә ya fövqәladә hal baş verdik dәn
sonra onun nәticәlәrinin aradan
qaldırılmasında iştirak edәn qoşun la -
rın şәxsi heyәtinin vә mülki insan -
ların psixoloji davamlılıq sәviyyәsi
mü  hüm әhәmiyyәt kәsb edir [2,3].
Bu  na görә dә fövqәladә hal mövcud
olan rayonda әrazidә fәaliyyәt gös tә -
 rәn qrup bölmәlәrinin hәrbçilәrdәn
iba rәt olması, onların әsas tapşırıq -
ları ilә yanaşı, eyni zamanda föv qә -
la  dә halların nәticәlәrinin aradan

qaldı rılmasına istiqamәtlәnmәsi, tap -
şırıq la rın hәcminin genişlәnmәsi
müx  tә lif psixi vә fiziki yorğunluğa
gәtirib çıxarır. Bunun sәbәbi föv qә -
la dә halların müxtәlif xarakterdә
tәbii, texnogen [4] vә hәrbi xa rak ter -
li [1,5] olması vә onların bir-bi rinә
qarşı lıqlı tәsiri nәticәsindә mey  dana
çı xan vә ya meydana cıxa bilәcәk
ha di sәlәrin mürәkkәb ekstremal şә -
rait yaratmasıdır. 1986-cı ildә Çer -
nobl AES-dә baş vermiş qәza zamanı
müx tәlif ixtisas sahiblәri (hәrbçilәr,
hә kimlәr, mühәndislәr vә s.,) mürәk -
kәb ekstremal şәraitdә radiasiya vә
digәr qәzaların nәticәlәrinin aradan
qaldırılmasında müvәffәqiyyәtlә fәa -
liyyәt göstәrmişlәr [3]. 
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Hәrbi xarakterli fövqәladә hallara
hazırlıq mәrhәlәsindә tәlim-tәdris
prosesindә [6] müxtәlif növ tapşı rıq -
ların vә mәşqlәrin yerinә yetiril mәsi
zamanı nizamnamә qaydalarına әmәl
edilmәsi, ordu hәyatının maneә lә ri -
nin dәf edilmәsi prosesindә şüurlu
vә aktiv fәaliyyәt – hәrbçilәrin intel -
lektal, emosional vә iradi keyfiy yәt -
lәr sferasını effektiv inkişaf etdirir vә
intizamlı davranış tәrzlәri adәtlәri vә
müddәalarını formalaşdırır. Hәrbçi -
lәrin fәaliyyәt prosesindә tәrbiyә
prin   sipi [14] çәtin hәrbi әmәyә vәr diş
böyük üstünlüklәrә malikdir. Ancaq
bir çox hallarda bu problem tәbii ola -
raq hәyata keçirilir, nәticәdә tәlim-
tәrbiyә prosesinә[6] müsbәt müna si -
bәt formalaşdırılmalı [8], fәaliyyә -
tin dәn ayrılmamalı, fәaliyyәt prosesi
hәrbçilәrin vә şәxsiyyәtin li der lik key -
fiyyәtinin inkişafına yönәl dilmәlidır. 

Silahlı Qüvvәlәrin müxtәlif qo -
şun bölmәlәrinin fövqәladә hallarda
әhalinin, әrazinin vә әtraf mühitin
mü hafizәsi üçün zәruri olanı orduya
öyrәt prinsipi özünün vacibliyini itir -
mәmәli, döyüş hazırlığı proqramına
uyğun yerinә yetirilmәli vә dö yüş,
mәnәvi-psixoloji hazırlıq prose sini
tam әhatә etmәlidir. Ko man dir lәr
tabeliyindә olanları hazırlayarkәn
onları ixtisasçı kimi, atış bacarıqları,
tankı vә avtomobili idarә etmәyi,
radiasiya vә kimyәvi kәşfiyyat apar -
maq qaydalarını, rabitә vә ya radio -

lo  ka siya sistemi ilә işlәmәyi öyrә dir -
lәr, ancaq onlarda hәmişә cәsurluq,
qәhrәmanlıq, özünü itirmәmә, möh -
kәmlik vә digәr iradi key fiy yәt lәrin
müa sir tәlәb sәviyyәsindә inkişaf et -
dirilmәsi dә mәqsәdә uyğun dur [7,9].
Hәrbi tәlimlәrdә, çöl çıxışla rın da,
dәniz yürüşlәrindә vә hәtta tә lim-tәd -
ris mәşğәlәlәri zamanı taktiki mәsә -
lәlәr, qrup tapşırıqları vә ya fi kir müba -
dilәsi әsasında tәdris prosesi tәşkil
edilib, aparılır [11,12]. Lakin psixo -
loji davamlılıq uzrә tapşırıq la rın qo -
yulması vә müxtәlif üsullarla yerinә
yetirilmәsi, döyüş şәraitindә fәaliy yәt
zamanı meydana çıxa bilә cәk qıcıq -
lan dırıcılar haqqında mәlu matlara
malik olmaları vә müxtәlif hallarla
qarşılaşmaları müxtәlif şәrait lәrdә na -
mәlumluq vәziyyәtini ara dan qal dı -
rıl masına kömәk edәr.

Bütün çatışmazlıqları psixo lo ji
davamlılığın praktik metodlar siste -
mi nin kömәyi ilә aradan qaldırmaq
mümkündür. Onun әsas tәrkib hissә -
lәri tapşırıq vә mәşq, qәza situasiyası
vә stres tәsir metodudur.

Psixoloji mәşğәlәlәr vә mәşqlәr
hәrbi kollektivlәrin psixoloji etibar -
lı ğını artırmaq vә tәlәb olunan key -
fiy yәtlәrin formalaşdırılması mәq sә -
dilә xüsusi hәrәkәtlәrin dәfәlәrlә vә
çәtinliklә tәkrar sistemidir.

O özündә birlәşdirir:
– radiasiya vә kimyәvi mad dә lәr -

lә zәhәrlәnmiş әrazinin müәy yәn
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edil mәsi üzrә kәşfiyyat apar maq,
xüsusi tәmizlәmә işlәrinin apa -
rılması vә maneәlәrin dәf edil mә -
sinә aid tapşırıqlar vә mәşq lәr; 

– tәlim postlarında, bәnzәrlik
vasitәsilә vә xüsusi tre na jor lar -
da tapşırıqlar vә mәşqlәr;

– kompüter oyunları;
– xüsusi su sәdlәrini, dağıntıları,

yanğınlar baş vermiş çәpәrlәri
vә maneә zolaqlarının dәf edil -
mә si üzrә tapşırıqlar;

– xüsusi idman oyunları vә ya rış -
lar;

– intellektual, emosional vә iradi
keyfiyyәtlәrin inkişafı üçün psi -
xoloji mәşğәlәlәr;

– sosial-psixoloji mәşqlәr, rol
oyunları, döyüş qrupunun tәşkil
edilmәsi üzrә praktikanın, psi -
xo loji uyğunluğun vә razı laş -
dırılmanın formalaşdırılması.

Bütün tapşırıqlar vә mәşqlәrin
kö mәyi vasitәsilә müxtәlif xarakterli
fövqәladә hallarda fәaliyyәt üçün zә -
ruri olan psixoloji keyfiyyәtlәri, dö -
yüş ustalığının öyrәdilmәsi, peşәkar
bilik, bacarıq vә adәtlәrә yiyәlәnmә,
hәrbçilәri bu vә digәr әmәliyyatı ye -
rinә yetirmәk üçün әlavә fikirlәrdәn
azad edәn vә onu әsas fәaliyyәt isti -
qamәtindә diqqәtinin mәrkәz lәş mә -
sini tәmin edәn kompleks formada
şәxsiyyәtin inkişafına imkan yaradır.

Hәr hansı bir tapşırığı yerinә
yetirәrkәn hәrbçi әzәlә enerjisi itirir,

bu isә fiziki yorğunluğun müxtәlif dә -
rәcәsini әmәlә gәtirir. Gәrginlik әqli
yorulmanın meydana çıxmasına sә -
bәb olur vә bu isә qavramanın, diq -
qәtin, yaddaşın vә tәfәkkürün zәif lә -
mәsi ilә müşayәt olunur. Eyni oxşarlı
vә qeyri normal mikro mühit şәraiti
(temperatura, nәmişkәnlik, işıq lanma,
iyli hava vә s.,) emosional yor ğun -
luğa gәtirib çıxaran amillәrә aiddir.

Buna görә dә rәhbәr mәşğә lә -
lәrdә hәmişә hәrbçilәrin psixoloji vә -
ziyyә  tini nәzarәt altında sax la malı,
mey dana çıxan hәr hansı bir dә rәcәdә
olan fiziki, әqli vә emosional yor -
ğun   luğu inandırma, tәlqid vә ya baş -
qa fәnd lәr lә әhval-ruhiyyәni yük sәlt -
mә li, iş vaxtı meydana çıxan müm  kün
sәhv lә rin aradan qaldırılması üçün
onun diqqәtini cәmlәmәli vә pe -
daqoji-psi xo loji üsullarla aradan qal -
dırma lı dır [13]. Əgәr hәrbçidә ikin ci
dәrә cәli yorğunluq meydana çı  xarsa,
mәş qi dayandırmaq lazım dır. Onun
gös tәricilәri aşağıdakılar dır: üzün qı -
zarması, tәrin ayrılması, diqqәtin zәif -
 lәmәsi, hәyәcanlanma vә qıcıqlanma -
lar. Müәyyәn edil miş dir ki, faktiki
qalıq yorğunluq mәşqә qә dәr (işdәn
10 saat әvvәl), ope ra tor ların 60%-dә
isә 3,5 saatdan sonra ikin ci dәrәcә
yorğunluq әlamәtlәri mey  dana çıxır
[6].

Yorğunluq dәrәcәsi hәrbçilәrin
fәrdi xüsusiyyәtlәrindәn, elәcә dә on -
ların bioritmik dövrlәrindәn asılıdır.
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Bu sahәdә zabitin biliklәri psixoloji
mәşqlәri hәrbçi üçün әn ağır vaxt lar da
aparmasına şәrait yaradır [13]. Mәşq   -
lәrin planlaşdırılması vaxtı aşa ğı dakı
şәrtlәrә diqqәt yetirmәlidir.

– mәşqdәn әvvәl psixoloji zehni
vә ya müxtәlif fiziki hәrәkәtlәr
etdirmәk;

– hәftәdә bir-iki dәfә psixoloji
mәşğәlәlәri yenilәri ilә әvәz
etmәk;

– mәşqlәr başlamamışdan әvvәl
tabeçilәrә mәşqin intensivliyi
vә uzun müddәtliliyi haqqında
mәlumatlar vermәk;

– mәşq iştirakçıları fәrdi vә ya
qrup ustalığı qazanmaları üçün
ayrı-ayrı tapşırıqlara vә başqa
hәrbçilәrlә qarşılıqlı tәsirdә olan -
lara ayrılan vaxt mütlәq ba lans -
laşdırılmalıdır;

– mәqşlәr zamanı müxtәlif mәşq -
lәr kompleksi tәtbiq olun ma lı -
dır ki, bir nәfәrin vә qrup üzv -
lәrinin şәxsi keyfiyyәtlәri inki -
şaf etdirilsin;

– mәşğәlәlәr vә mәşqlәr döyüş
situasiyasının modellәşmәsinә
qә dәr yavaş-yavaş mürәkkәb -
lәş mәlidir;

– mәşğәlәlәrin modellәşdirilmәsi
yarışları vә oyun fәaliyyәtini
nәzәrә almaqla aparılır;

– mәşqlәr zamanı ağılla vә öz vax -
tında müxtәlif növ rәğ bәtlәn -
dir mәlәr tәqdim edilir;

– mәşqlәrin sonunda ümum in ki -
şafetdirici xarakterli yüklә mә -
lәr verilir, yekunlaşdırma apa -
rılır vә qazanılmış nailiyyәtlәr,
elәcә dә sәhvlәr göstәrilir.

Mәşqlәr vә mәşğәlәlәr hәrbçi lәr -
dә şәxsiyyәtin xüsusi xassәlәrinin
ris  kә meyillilik vә müxtәlif növlü eks   -
tremal situasiyalarda qәrar qәbul et mәk
bacarığının mükәmmәl lәş di ril mә si nә
mәcbur etmәlidir.

Əgәr hәrbçi kütlәvi qırğın silah -
ları (KQS) tәtbiq edilmiş vә ya tex -
no gen qәzalardan elәcә dә onların
hәr ikisinin qarşılıqlı әlaqәsindәn şә -
rait mürәkkәblәşmişsә, onda hәrbçi
müxtәlif tapşırıqları eyni problem
ki mi hәll edilmәsinә zәruri olan bi -
lik, bacarıq vә vәrdişlәrini nüma yiş
etdirmәlidir. Bu vәziyyәtdә hәrb çi -
nin nizamnamә üzrә davranış tәrzi
vә fәaliyyәti intellektual sәviy yә si -
nin inkişaf sәviyyәsindәn çox ası lı -
dır. Buna aşağıdakı metodikanın kö -
mәyi ilә sahib olmaq mümkündür.

Kimyәvi kәşfiyyat qrupundan
olan hәrbçilәrә radiasiya vә kimyәvi
kәşfiyyat cihazları vә ya onun quru -
luşu [9] üzrә yazılmış vә ya sxemi
çәkilmiş alqoritm verilir vә göstәrilir
ki, sxemlәr üzrә vә cihazlarda necә
işlә mәk lazımdır. Alqoritmlәr üzrә
kәşfiyyatçılar onlara tanış olmayan
hәrәkәtlәri yerinә yetirirlәr. Əvvәlcә
bu proses çox yavaş gedir, sonra isә
avtomatizmә qәdәr sürәtlәnir.
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Əqli vәrdişlәri formalaşdırmaq
üçün dörd mәrhәlәdәn istifadә etmәk
mәqsәdә uyğundur.

1-ci mәrhәlәdә zabit qarşıda du -
ran fәaliyyәti başa düşmәk üçün psi -
xoloji ustanovka yaradır, hәrbçilәri
peşәkarlıq maraqlarına sövq edәrәk
hәyәcanlandırır.

2-ci mәrhәlәdә zabit konkret qur -
ğuda düzgün hәrәkәtlәrin alqoritmi
ilә tanışlıq yaradır. Müxtәlif növ
alqo ritmlәr mövcuddur, hәrtәrәfli -
dәn sxematikliyә qәdәr, sxemlәrindә
hәrәkәtlәr tam vә ya hissәlәrindәn
ibarәt olaraq hәrbçilәrә göstәrilir.
Hәrbçilәr әvvәlcә hәrtәrәfli alqo -
ritm  lәri, sonra isә bütün әmәliyyatı
dәqiqliklә yerinә yetirirlәr.

3-cü mәrhәlә isә xarici nitqdә ifa -
dә edilir. Hәrәkәti yerinә yeti rәr kәn
yavaş-yavaş fikri öz-özünә danışır,
hәrbçi diqqәtini hәrәkәtin mәntiqinә
vә ardıcıllığına mәrkәzlәşdirir, ayrı-
ayrı әmәliyyatları yadda saxlayır. Bu
halda bәrkdәn danışmaq hәrәkәtin
düzlüyünә vә özünә bәnzәr nәzarәtә
xidmәt edir. Vәrdişlәrin mәnimsә nil -
mәsi üzrә tәdbirdә әmәliyyatın ye -
rinә yetirilmә tezliyi artır vә nitqdә
an caq әn zәruri element qeyd edir.
Sonra isә xarici nitq әmәliyyatın ye -
rinә yetirilmәsindә sürәt artdıqda
ma neә olur vә onu kәnar edirlәr.

4-cü mәrhәlә fikirlә danışmaqdır.
Bu mәrhәlәdә әqli bacarıq vә vәr diş -
lәrin formalaşması daxili nitqә isti -

nad edәrәk baş verir. Bu vә ya digәr
әmәliyyatı yerinә yetirәrkәn hәrbçi onu
necә etdiyini fikrindә danışır, son ra
isә ayrı-ayrı әmәliyyatlar ayrıca, blok -
larla yerinә yetirilir, buna uyğun ola -
raq fikirdә danışma ixtisar olunur.
Belәliklә, hәrbçi hәrәkәti avtomatik
yerinә yetirir vә daxili nitq kәnar laş -
dırılır. Hәrbçilәr intellektual qabiliy -
yәtlәrini inkişaf etdirmәk üçün psi -
xo loji davamlı bacarıq vә vәrdişlәrә
yiyәlәnirlәr. 

Quru qoşunları (gәmilәrdә) vә
FHN qoşunları döyüş әmәliyyatları
prosesindә qәza situasiya metodu
hәr bi kollektivlәrin vә hәrbi ixti sas -
çı ların mürәkkәb şәraitdә döyüş tex -
nikasının vә silahların işlә mә mә si,
elek trik mәnbәlәrinin vә rabitә vasi -
tә lәrinin nasazlığı, qәzalar vә qәza
ola cağında yaranması ehtimal edilәn
ekstremal şәraitlәrә uyğun fәaliyyәt -
lәrinin modellәşdirilmәsi vәsitәsilә
vә ya üsullar sistemi – qәza situasiya
metodunu әmәlә gәtirir. 

Qәzaların modellәşdirilmәsini tex -
 niki, fiziki vә kompüterlәrin kö mә yi
ilә hәyata keçirmәk olar. Bu isә istә -
nilәn real situasiyanı tәsәvvür et mә -
yi vә onda ayrı-ayrı ixtisasların hәrbi
kollektivlәrin fәaliyyәtinin op timal
üsullarını müәyyәn etmәyә imkan
verir.

Qәza situasiyasının modellәşdi ril -
 mәsinin әn sadә növlәrindәn olan
müx tәlif maneәlәrin (tәbii vә tex no -
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gen qәazalar vә ya hәrbi xarakterli hal -
larda, mәsәlәn, radiasiya kimyәvi kәş -
fiyyat cihazlarında, şәxsi silah lar da,
görmә cihazlarında, fәrdi müda fiә va -
sitәlәrindә, elektro sistemdә vә s.,)
ya radılması vә ona uyğunlaşma psi -
xoloji davamlılığı formalaş dırır [10].

Mәsәlәn, radiolokasiya stansiya -
la rın da qәza situasiyasını yaratmaq
üçün komandir bir hissә rezini yan -
dırır vә qidalanma blokunu söndürür.
Növbәtçi bölmәnin işi dayanır. Böl -
mә rәisi mәruzә edir ki, qәbuledici
qurğunun girişindә siqnal yoxdur vә
yanan elektrik mәftilinin rezininin
iyi hәr tәrәfi bürüyür. İkinci dәfә
tәkrar xәbәrdә isә aydınlaşdırılır ki,
hәdә fin müәyyәn edilmәsindә qırıl -
ma baş vermişdir. Yanan rezinin iyi
opera torun diqqәtinin cәmlәnmәsinә
vә nasazlığın aradan qaldırılması
üzrә düzgün qәrarın qәbul edil mә -
sinә mane olmaqda davam edir. Belә
hallarda hazırlıqsız vә әsәb gәr gin -
liyi, vaxtın itirilmәsinә, rasçot lar da
(qruplarda) arasında qarşılıqlı әla qә -
lәrin pozulmasına vә digәr sәhvlәrә
gәtirib çıxartdı. Sanki hәdәf keçdi.

Buna bәnzәr qәza halları radiolo -
kasiya stansiyasının bütün rasçot la rı nın
psixoloji davamlılığın yüksәldilmәsi
planına daxil edilmişdir. Müәyyәn
edil mişdir ki, operatorlar adәt edil -
miş hallarda, sakit vәziyyәtlәrdә qur -
ğularda vә bloklarda nasazlıqları tez
aradan qaldırır. Lakin kәskin ko man -

da, yad siqnallar, telefon zәnglәri,
parlaq işıq alışmaları nәticәsindә
mey dana çıxan gözlәnilmәmәzlik
ele mentlәrinә münasibәtdә bir çox
ope ratorlar sәhvlәr buraxırlar vә inam -
sız hәrәkәt edirlәr. Buna görә dә
emo sional-iradi davamlılığı opera tor -
lar da formalaşdıraraq belә hallarda
işlәmәk üçün onlarda 12-15 mәşq et -
dirmәk tәlәb olunur.

Hәrbçilәrdә belә vәziyyәtlәrә eti -
barlığını artırmaq onların diq qә tini
iki istiqamәtә yönәldilmәsini inkişaf
etdirmәk lazımdır. Zabit kimyaçı dö -
yüşün aparılması zamanı “hava hәyә -
canı” siqnalı aldıqda hәm radiasiya
kimyәvi kәşfiyyat cihazları, fәrdi mü -
 hafizә vasitәlәri ilә işlәmәyi, hәm dә
düşmәnin canlı qüvvәsin mәhv et -
mәyi bacarmalıdır. Maneәlәrә üs tün
gәlmә qabiliyyәtini inkişaf etdirmәk
üçün müxtәlif qәza situasiyalarında
qәrar qәbul etmәyi mәşq etdirmәklә
birlikdә hәyata keçirmәlidir [8,13].
Mә sәlәn, gәmilәrdә yanacağın qalan
hissәsindә qәzanın baş vermәsi haq -
qın da siqnal verilir, eyni zamanda
düş   mәnin KQS tәtbiq etmәsi haq qın -
da mәlumat daxil olur, gәminin xilas
edilmәsi vә radiasiya, kimyәvi mad -
dә lәrlә zәhәrlәnmiş әrazinin müәy yәn
edilmәsi üzrә kәşfiyyat aparmaq,
üzrә bacarıq vә vәrdişlәrә nәzarәt
edilir [7, 9].

Qәza situasiyalı metodu tәrtib edi -
lәn tәlimatlar, göstәrişlәr, sәhv hәrә -
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kәt lәrin analizi vә mühәndis-psixo -
loji tәkliflәr alqoritmlәrin kömәyi ilә
hәyata keçirilә bilәr. İstәnilәn mü -
 rәkkәb situasiyaları vә ya nasaz lığı,
sәhvlәri aradan qal dır maq üçün
optimal üsulların vә zә ruri tәd bir -
lәrin mәntiqi mәzmunu qısa vә әyani
formada alqoritmlәrdә öz әk sini
tapır. Psixoloji hazırlıq pro se sindә
alqoritmlәr çox asanlıqla yad da
saxlanılır, sonra isә zәruriyyәt olarsa
mürәkkәb şәraitdә yaddaşda tez bәrpa
olunur.

Alqoritmlәr iki әsas hissәdәn iba -
rәt olur. Birinci hissә qәza situasiyalı
hallar vә ya tam nasazlığı (ayrı-ayrı
his sәlәrin nasazlığı) xarakterindә olur
vә alqoritmin müәyyәn edicisi adla -
nır. İkinci hissә isә (alqoritmin hәlli) –
qәza situasiyalı halların nasaz lı ğı nın
vә ya uyğun hәrәkәtlәrin aradan qal -
dırılmasına, qәza situasiyalarının xi -
las edilmәsinә istiqamәtlәnmiş ay rı-
ayrı yollardan ibarәtdir.

Alqoritmlәrin öyrәnilmәsi zama  nı
zabit әsas diqqәti tabeçilәrin hә rәkәti
vә әqli vәrdişlәrinin inki şa fına
cәmlәşdirmәlidir ki, bunların inki -
şafından alqoritmlәrin hәllindә ay rı-
ayrı әmәliyyatların yerinә yeti ril -
mәsinin keyfiyyәti vә tezliyi hәm dә,
mәntiqi sxemlәrin әsas nöqtәlәrinә
uyğun düzgün hәrәkәtlәrin seçilmәsi
asılıdır.

Alqoritmlәrin düzgün mәnim sә -
nil mәsi vә bunun әsasında mәnәvi-

dö yüş keyfiyyәtlәrinin formalaş ma -
dı rılması fәrdi vә hәrbi kollektivlәrin
psixoloji etibarlılığını yüksәldir. Bu -
na görә dә hәrbçilәrin tam vә yaxşı
dәrk edilmiş biliklәrә yiyәlәnmәsinә
nail olmaq zәruridir ki, mümkün ola
bilәcәk situasiyalarda tәhlükәnin artı -
rılmasına vә ya kifayәt qәdәr qiy mәt -
 lәndirilmәmәsinә şәrait yarat ma sın.
Hәrbçilәrin fәaliyyәtindә emisional
fonun müsbәt yaradılması üçün on -
larda qorxu vә inamsızlıq hisslәrini
kәnarlaşdıran aktivliyi forma laşdır -
maq lazımdır [12].

Stres tәsirli metod qәza situa si yalı
metodla qırılmaz әlaqәdәdir. St res
tәsirli metod – fәnn vә vasitәlәrin
kom pleksindәn ibarәt olub bunun kö -
 mәyilә zabit hәrbçilәrdәn müxtәlif
sәviyyәdә emosional fiziki gәrgin liyi
yaradaraq güclü iradәni formalaşdır -
maqla mәqsәdә nail olmaq olar. Bu
me todla hәrbçilәrdә vә hәrbi kollek -
tivlәrdә psixoloji hazırlıq imkan la -
rını genişlәndirmәk mümkündür.

Emosional gәrginlik (vә ya stres)
iki dәrәcәdә olur: 1, yüngül (hipostres)
vә 2, güclü (hiperstres). Hәr bir insan
tәrәfindәn stres müxtәlif formada
qav ranılır. Biri hәyәcanlanaraq fәa -
liy yәtinin nәticәlәrinin yüksәldir, ikin -
cisi, әksinә, hiss edilәcәk dәrәcәdә hә -
 yә can landıqda öz göstәricilәri aşağı
dü şür. Bir çox hallarda stres müsbәt
emosialar yaradır. Belә vәziyyәt
eustres adlanır. Hәyәcanlandıqda,
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sıxıldıqda stres insanda distres әmә -
lә gәtirir. Əgәr emosional gәrginlik
hiss edilәcәk dәrәcәdә insana uzun
müddәtli “hiperstresin distreslә bir -
lәşmәsi” tәsir edirsә, onda insanda
risk lәrә psixoloji davamsızlıq mey -
da na çıxır [11].

Döyüş şәraitindә stres hәrbçinin
döyüş aktivliyini aşağı salan güclü tә -
sirli mәnfi faktorlar adlanır. Müәy yәn
edilmişdir ki, әgәr bölmә tez stres vә -
ziyyәtinә düşürsә vә hiperstres tam ara -
dan qaldırılmırsa onda, şәxi heyә tin
50%-dә öz vәzifә borcunu yerinә yetir -
mәsinә mane olan sıxıntılı, yor ğun luq
müşahidә edilir. Əgәr stres gәrgin li -
yi nin aradan qaldırılması ya vaş vә
his  sә-hissә yerinә yetirilirsә, onda
bir çox hәrbçilәr döyüş fәaliy yәtini da -
vam etdirә bilәrlәr. Belә nә ticәyә gәl -
mәk olar ki, uzun müddәtli hiper stre -
sin tәsirindә şәraiti tez dәyişmәk olmaz.

Stres tәsiri metodu tәklif edir ki,
hipostresdәn hiperstresә qәdәr gәrgin -
liyin sabit artırılması şәraitindәn hәr -
b çilәrdә iradi keyfiyyәtlәrin for ma -
laşdırılması, sonra isә әksinә – on la -
rın psixoloji vәziyyәtinә dәqiqliklә
nәzarәt etmәk lazımdır. Zabit tapşı -
rıq ları yerinә yetirәrkәn tәhlükә siz -
lik qaydalarına ciddi diqqәt yetir mә -
lidir.

Hәrbçi operatorların stres vәziyyә -
 tindә davranışının öyrәnilmәsi tәc -
rübәsi aşağıdakı tipik reaksi yala rın
müәyyәn edilmәsinә imkan verir:

1. Bir hәrәkәtin әvәzinә başqa bir
hәrәkәtin impulsiv olaraq yerinә ye -
ti rilmәsi.

2. Tәlәsmә nәticәsindә sәhv hәrә -
kәtlәr vә ya qәrarın qәbul edilmә sin -
dә düşünmәmәk. 

3. Düzgün qәrarın yerinә yetiril -
mәsindә sәhvlәr.

4. Bir hәrәkәti yaddan çıxarmağa
görә siqnalın buraxılış komandası vә
ya digәr vәziyyәtlәrә görә yerinә ye -
tir mәmәk.

Hәrbçilәrdә bu reaksiyaların xә -
bәr dar edilmәsi üçün dәqiq icraçılıq
funksiyası aşılanır.

Müәyyәn edilmişdir ki, mono to -
ni ya vәziyyәtindә bir çox operator -
larda sayıqlıq, ekstremal fәaliyyәtә
ha  zırlıq aşağı düşür vә apatiya hal -
ları artır. Tez-tez, dәrk etmәdәn ope -
rator “donur” vә 30-50 saniyәdә siq -
nal buraxılır, bunu operator hiss et -
mir. O, buna bilәrәk zәruri formada ca -
vab vermir vә yeni tapşırığa daxil ol -
ma vaxtı 3 dәfә artır vә yerinә ye tir -
mә dәqiqliyi 2 dәfә azalır. Gecә vaxtı
isә saxta hәyәcanlar meydana çıxır
vә hәmin siqnallara reaksiya verilmir.

Operatorların stresә davam lılı ğı nı
yüksәltmәk üçün müxtәlif trena jor -
ların kömәyi ilә bәnzәtmәlәr, peşә kar
qәza oyunları tәtbiq edilir ki, bunun
da kömәyilә monotonluq aradan qal -
dırılır vә sayıqlıq yüksәldilir.

Döyüş fәaliyyәti hәmişә qorxu vә
hәyәcanla müşayiәt edilir. Buna görә
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dә komandirin әsas vәzifәsi qoçaqlıq
vә qorxmazlığın formalaşdırılması -
dır. Hәrbçilәrin tәlim fәaliyyәtinin düz -
gün tәşkil edilmәsi, psixoloji gözlә -
mә    lәrin mahiyyәtinin izah edilmәsi
vә hәrbi tәrbiyәnin [14] düzgün qu -
rul  ma  sı psixoloji dözümlülüyü yük -
sәl  dәn amillәrdәndir. Qeyd etmәk la -
zım  dır ki, stres bütün hәrbçilәrin duy -
ğu la rı na tәsir edәrәk qorxu vә hә  yә -
canlılıq әmәlә gәtirir. Hәr bir in san mü -
әy yәn mәnada tanış olmayan situa si -
ya larda bir çox hallarda tәh lü kә, baş qa
bi risi isә ancaq spesifik şәrait lәrdә tәh -

 lü kә ni duymağa meyilli dir lәr. Bir çox
in  sanlar stresin tәsiri al tın da real tәh -
lü kәni şüurlu şәkildә qiy mәtlәndi  rir,
bәzilәri ciddi fiziki zә dә almaq dan
qor xur, başqa birisi isә şüurunda ala
bi lәcәyi zәdәnin nә ti cәlәrini qiymәt lәn   -
di rir. Bir çox hallarda isә özü nә si lah
dostlarının etibarını itir mә mәk üçün,
başqa birisi isә hәrbi kollek tiv dә onu
müzakirә edәcәk lә ri nә eh ti  yat  lanır.
Belә hal Əfqanıstan mü  ha ri bә si za -
ma nı qorxuya görә müza ki rә edil  mәk -
dәn ehtiyat edәrәk 19%-i şәs xi qәh -
rә manlıq göstәrmәyә nail olmuşdur.

Fövqәladә hallarda әhali nin, әrazi -
nin vә әtraf mühitin müha fizәsi vә ya
fövqәladә hal baş ver dik dәn sonra onun
nәticәlәrinin aradan qaldırılma  sında

iştirak edәn insan la rın mәnәvi-psixo loji
davamlığının sә viy yәsini müx  tәlif psi -
 xoloji hazır lı ğın praktik me tod la rı  nın
kömәyi ilә yüksәltmәk mümkündür. 
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PRACTICAL METHODS FOR DEVELOPING 
PSYCHOLOGICAL STABILITY OF PERSONNEL 

IN MILITARY EMERGENCIES

Sayavush Gozalov 

ABSTRACT

In the article, the protection of the population, territory and environment
from the damaging effects of various types of weapons in emergency
situations of a military nature, or the principle of “teach the army what is
needed” to protect the population, territory and environment of various
troops of the Armed Forces in emergency situations of a military nature in
the article, combat solutions to tasks should not lose their significance,
which should be fully implemented according to the training program and
fully cover the process of spiritual and psychological training. They also
explained the practical techniques and methods for forming the level of
psychological      stability of the personnel of the troops and the civilian pop-
ulation involved in the elimination of its consequences after the onset of an
emergency.
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Böhran mәnşәcә yunan sö zün -
dәn (crisis) olub, “dönüş

nöq  tәsi” mәnasını verir. Bu gün biz
böhran sözünün hәm vәziyyәtlәrini,
hәm dә fәrdlәrin bu vәziyyәtlәrә psi-
xoloji (bәzәn travmatik) reaksiyala-
rını tәsvir etdiyini görürük. Hadisә
vә ya vәziyyәt nәzәrdә tutulduqda,
böh ran gәlәcәyә tәsir edәcәk, mü -
hüm nәticә vә faydaları olacaq qәrar -
ların qәbul edildiyi vәziyyәtlәri ifadә
edir. Bu cür tәriflәrdә vurğulanır ki,
böhranlar insan hәyatında unudulmaz
izlәr buraxan vә geridönmәz dә yi -
şik liklәr yaradan hәyat hadisәlә ridir.
Digәr tәrәfdәn, böhrana fәrdi vә ya
nis bәtәn kiçik qruplara (ailә, şirkәt,
mәktәb vә s.) tәsir edәn potensial mәn -
fi nәticәlәri olan vәziyyәtlәr aiddir.
Daha böyük qruplara vә hәtta cә miy -
yәtlәrә tәsir edәn daha geniş miqyaslı

vәziyyәtlәr fәlakәt hesab olu  nur. Hәr
bir fәlakәtin içindә böhran lar var.
Ey ni zamanda böhranlar yax  şı idarә
edilmәdikdә fәlakәtә çev  rilә bilәr.
Bu vәziyyәtdә böhran termini fәla -
kәtә vә ya fövqәladә vә ziyyәtә çev -
rilә bilәcәk vәziyyәt lәri tәsvir et mәk
üçün dә istifadә olunur (4, s. 299).

Psixoloji böhran vәziyyәtlәrinin
ayırıcı xüsusiyyәtlәri olaraq aşağıda-
kıları nümunә göstәrә bilәrik:

A) tәsiredici situasiyanın olması, 
B) subyektiv stress vәziyyәtinin

yaşanması, 
C) adi mübarizә üsullarının sә -

mә rәsizliyi 
D) emosional vә davranış prob -

lemlәrinin yaşanması. 
Bununla yanaşı, böhran vәziy yәt -

lә rindә çox mәhdud bir zamanda sü -
rәtli qәrar qәbul edәrәk hәrәkәtә keçmәk
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lazım ola bilәr. İdarә edilә bilin mә -
yәn hadisәnin getdikcә artan bir tәh -
lükә kimi qәbul edilmәsi dә, böh ran
kimi tәyin edilә bilir (7, s. 241). 

Böhran anlayışı müәyyәn vәziy -
yәtin özünә deyil, insanların tәhlükә
kimi qәbul etdiklәri vәziyyәtә subyek -
tiv reaksiyasını göstәrir. Bu vәziyyәt
vә ya hәyat tәcrübәsi zәlzәlә kimi
tәbii hadisәlәr nәticәsindә meydana
gәlәn bir fәlakәt ola bilәr vә ya hәya -
tın müәyyәn dövrlәrindә (hamilә lik,
tәqaüd, iş dәyişikliyi vә s.) yaşanma-
sı gözlәnilәn inkişaf böhranı da ola
bilәr. Vigner ve Harovski bu mәqam -
lara aydınlıq gәtirәrәk böhranların,
kiçik ya da böyük, gözlәnilәn (mәsә -
lәn, inkişaf böhranları) vә ya göz lә -
nil mәyәn (mәsәlәn, yanğın, bombalı
hücum) vәziyyәtlәr qarşısında insan-
ların mübarizә bacarıqlarının qeyri-
kafi olması nәticәsindә yaşadıqları
qorxu, gәrginlik, tәәccüb, qarışıqlıq
vә hәtta nәzarәt itkisi duyğusunun
yaşanması ilә ortaya çıxan reaksiya-
lar olduğunu vurğulayırlar. Vigner
ve Harovskiyә görә böhran reaksiya-
ları stres reaksiyası ilә oxşarlıq tәşkil
edir, lakin stresdәn fәrqli olaraq böh-
ran müәyyәn başlanğıca sahibdir;
sәbәb olan hadisә aydındır vә daha
qısamüddәtlidir. Bundan әlavә, hәr
bir böhran vәziyyәti stres yaratsa da,
hәr stresli vәziyyәt nә böhran, nә dә
patoloji vәziyyәtdir, bu yalnız psixo-
loji tarazlıq vәziyyәtinin sarsılması-

dır. Mәsәlәn, bir inkişaf dövründәn
digәrinә keçid kimi hәyatın tәbii
hissәsi olan bir çox dövrlәr dә böh-
ran dövrlәridir. Çünki әvvәlki hәyat
tәcrübәlәri nәticәsindә әldә edilәn
uğurlar vә sınanmış hәll yolları mü -
hüm hәyat mәqsәdlәrinә çatmaq vә
müxtәlif hadisәlәrin öhdәsindәn gәl -
mәk üçün yetәrli deyil. Bu mә qam -
da, böhran vә travma anlayışları ara-
sındakı fәrqә diqqәt çәkmәk dә fayda
var. Hәr böhran travmatik tәcrübә
olmasa da (mәsәlәn, inkişaf böhran-
ları), travma ciddi fiziki vә psixoloji
travma vә ya bәdәn bütövlüyünә tәh -
lükә nәticәsindә yaranan qorxu vә ziy -
 yәtlәrinin tәcrübә edilmәsidir (6, s.125)

Yuxarıda deyilәnlәri ümumilәş -
dir sәk qeyd etmәk olar ki, böhran in -
sanın öz daxili alәmi vә әtraf mü hitә
narazılığından doğan uzun müd dәtli
ruhi vәziyyәtidir vә o insan üçün әn
fundamental, hәyat üçün әhmiy yәtli
olan dәyәrlәrә vә tәlәbatlar sfe rasına
tәsir edir, güclü emosional hә yәcanla
müşayiәt olunur vә insanın daxili
hәyatında dominantlıq edir. Böh ran -
la bağlı irәli sürülәn nәzәriy yә lәrdәn
çıxış edәrәk üç növü ayırd edi lir:
maddi böhranlar; sosial böh ranlar;
ruhi böhranlar. Yaşanan bütün böhran
halları şәxsiyyәtin struk tu runda dә -
yişikliyә gәtirib çıxarır vә hәr biri öz
daxili mәzmununa ma lik dir (8, s. 301).
Elmi әdәbiyyatda böh ran növ lәri
әsas tәsnifatla tәqdim olunur; inkişaf
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böhranları vә travmatik böhranlar.
Bәzi tәdqiqatçılar inkişaf böhranları-
nı inkişaf dövrü böhranları, situasiya
böhranları vә hәyat dövrünә keçid
böhranlarına bölürlәr. Bununla belә,
bir-biri ilә üst-üstә düş düyü sahәlәrә
әsasәn, bir başlıq altın da bir lәş di -
rilmişdir. Travmatik böhranlar isә
situasiya böhranları vә bir çox situa-
siya böhranının birlikdә ya şandığı
kompleks böhranlar alt başlığı ilә
birlikdә qruplaşdırılmışdır.

“İnkişaf böhranı” anlayışı L.S.Vı -
qotski tәrәfindәn XX әsrin 30-cu
illә rindә işlәnib vә uşaq psixikasının
inkişafında keçid dövrlәrinin öyrә nil -
 mәsindә istifadә edilib. Vıqots ki yә
gö rә inkişaf böhranları 2 yaş mәrhә -
lәsinin toqquşması dövründә yaranır
vә әvvәlkinin bitmәsini vә növbәti
mәrhәlәnin başlamasını bildirir.
Onto genezin hәr yaş mәrhәlәsindә
toplanan psixoloji dәyişikliklәr yeni
psixoloji inkişaf sәviyyәsinә keçidi
hazırlayır. Hәr әvvәlki mәrhәlәnin
ye ni törәmәlәri növbәti dövrün inki -
şafı zamanı psixikanın formalaşması
üçün әsasa çevrilir. Uşaq psixologi -
ya sında әn çox adıçәkilәn böhranlar
3, 7 vә 12-16 yaşda baş verir (3, s.
61). “İnkişaf böhranları” ilә sıx bağlı
olan digәr tәsәvvür L.S.Vıqotski
tәrәfindәn irәli sürülmüş “inkişafın
sosial vәziyyәti” haqda tezisdir.
1932–1936-cı illәrdә L.Vıqotski psi -
xoloji termin kimi bu anlayışı uşağın

psixikasının inkişafının tәhlilinin çı -
xış nöqtәsi kimi daxil edir. L.Vı qotski
anlayışında inkişafın sadәcә mühit
deyil, hәr yaş dövrünә xas xarici şә rait
vә daxili inkişaf proseslәrinin xü  susi
birlәşmәsidir. O bu mәrhәlәdә yara nan
psixoloji törәmәlәri vә psixi inkişafı
şәrtlәndirir. Artıq qurulmuş, yaran mış
inkişaf situasiyasının dağıl ması vә
yenisinin yaranması böh ranlı inkişaf
mәrhәlәlәrinin әsas mәzmu nudur.

L.Vıqotski vә onun şagirdlәri
(A.N.Leontyev, L.İ.Bojoviç, vә b.) tә -
rәfindәn müxtәlif yaş mәrhә lәlә rin dә
psixi analizin inkişaf sxemi işlәnib. Bu
tәhlil bir sıra vacib mәqamı aşkar edir:

a) artıq yaranmış sosial situa siya -
nın xüsusiyyәtlәri, onun daxili
tәzadları 

b) onun yeni sosial situasiya da -
xilindә qurulma prosesi

c) bu dövrdә yaranan әsas psixo -
loji törәmәlәr (3, s. 64).

Psixologiyanın formalaşması döv -
ründә qanuni keçid mәrhәlәsi kimi in -
 kişaf böhranını tәhlil edәn L.Vı qot ski
bu dövrdә uşağın hәya tında yaran mış
dәyişikliklәrә xüsusi diqqәt yetirir. O
qeyd edir ki, uşağın dünya haqda fi -
kirlәri genişlәnir, onun fәaliyyәti nin
әmәli vә mәna aspektlәri zәnginlәşir.
Uşağın yeni, artmış imkanları ona qarşı
artıq qurulmuş tәlәblәrlә ziddiyyәtә
gi rir. Bu әsas ziddiyyәt uşağın ümu -
mi davranış konturunda ifadә olunur.
L.İ.Bojoviç qeyd edir ki, böhran döv -
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ründә uşağın davranışı dәyişir: onlar
sözә baxmır, nadinclәşir, konfliktli
olur, bәzәn dә aqressiv olur. Bu emo -
sional reaksiyalar böhrandan әvvәlki
etapın sonunda formalaşan uşağın da -
 xili mәmnuniyyәtsizliyi, vacib tәlә bat -
ların frustrasiyalarının sübutu kimi
özü nü göstәrir. Hәr yeni inkişaf mәr -
hә lәsi ilә uşağın ictimai münasi bәt lәr
sistemindә tutduğu yer dәyişir vә bu -
nunla әlaqәdar uşağın әtrafa, özünә
“daxili pozisiyası” dәyişir. Ar tıq
ontogenezin hәr yaş mәrhәlә sin dә öz
mәzmun spesifikasına malik olan sın -
ma baş verir. Uşaq psixi ka sın da yara -
nan sonrakı problemlәr dә mәhz bu -
nunla sıx bağlı olur. “Yaş böh ranları”
psixi funksiyaların, dav ranış model -
lә rinin, köhnә, artıq öm rünü yaşamış
münasibәtlәrin da ğıl ması vә yenilә -
ri nin formalaşmasının sürәtlә inkişaf
etdiyi bir dövrdür. Sabit dövrdә hiss
olunmayan, yavaş-yavaş baş verәn dә -
yişiklik, böhran dövründә uşağın şәx -
 siyyәtindә sıçra yışabәnzәr dәyi şiklik -
lәr, sınmalarla әvәz olunur. Tәk cә
ayrı-ayrı hisslәr deyil o, bütövlüklә
dәyişir. Böhran döv ründә uşaqda nә
baş verdiyini an lamaq çox vacibdir.
Yaxınlarının onu başa düşmәsi vә dәs -
tәyi böhranların daha sakit keç mә -
sinә kömәk edir (3, s. 63). 

İnkişaf böhranlarını İnkişaf dövrü
böhranlarına vә hәyat dövrünә keçid
böhranlarına bölmәk olar. Bununla
belә, hәr ikisi üçün ortaq cәhәt on -

dan ibarәtdir ki, onlar dәyişiklik vә
keçid dövrlәrinin aydın göründüyü
normal inkişaf vәziyyәtlәrinә reaksi-
yalar kimi görünürlәr. Daxili vә xari-
ci dәyişikliklәr nәticәsindә yaranan
inkişaf böhranları, xüsusilә dәyişik -
liklәrin sıx vә sürәtli olduğu hәyat
dövrlәrindә müşahidә olunur. İnkişaf
böhranlarının birinci qrupu sayıla
bilәcәk “İnkişaf dövrü böhranları”
Erikson tәrәfindәn әtraflı araşdırılmış -
dır. Çünki Eriksonun sәkkiz mәrhә -
lәli psixososial inkişaf prosesi, hәm -
çinin “dәyişiklik böhranları” adlanan
vә hәr biri hәll edilmәli olan bir mü -
naqişәni ehtiva edәn bir çox inkişaf
böhranı nәzәriyyәlәrinin әsasını tәş -
kil edir. Eyni zamanda “dәyişiklik
böhranları” olaraq da bilinәn vә Erik -
sonun hәr biri aydınlaşdırılmalı olan
bir münaqişәni özündә әks etdirәn
sәkkiz mәrhәlәli psixososial inkişaf
prosesi, inkişaf böhranı nәzәriyyә -
lәrinin bir çoxunun әsasını tәşkil
edir. Erikson bu böhranları psixoso-
sial inkişaf dövrlәrinin normal bir
parçası olaraq görür; üstәlik, inkişaf
üçün zәruri olduğunu da vurğulayır.
Üstәlik, bu böhranların ancaq sağ-
lam şәkildә aradan qaldırıla bilmә -
diyi tәqdirdә problemә çevrilәcәyini
vurğulayır. İnkişaf böhranları hәyat
boyu baş verir. Çünki hәr bir inkişaf
dövrü ilә yetkinlik sәviyyәsi artdıqca,
fәrd hәm dәyişir, hәm dә daha çox
mә suliyyәt daşıyır. Mәsәlәn, kiçik
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yaşlı uşaqlar zaman keçdikcә valideyn -
 lәrindәn daha az asılı olmağı öy  rәn -
mәlidirlәr. Valideynlәrindәn yapış -
mağa davam edәn uşaqlar әlә salına
vә sosial inkişaf sahәsindә böh ran
yaşaya bilәrlәr (6, s. 256).

Situasiya böhranlarından sonra
travma yarana bilәr. Eynilә bir çox
travmalar da situasiya böhranı kimi
başlaya bilәr. İnkişaf dövrlәrinin qar-
şıdurmalarını hәll edә bilmәmәnin
yaratdığı böhranlarla yanaşı, hәyatda
keçid dövrlәri dә fәrdlәr üçün böhran
tәcrübәsi ola bilәr. Mәktәbi bitirmәk,
karyera qurmaq vә ya iş yerini dәyiş -
mәk, evlәnmәk, hamilәlik, uşaq sa -
hi bi olmaq, tәqaüdә çıxmaq inkişaf
böhranlarının ikinci qrupuna daxil
olan vә bir inkişaf böhranından digә -
rinә keçid zamanı baş verәn әn çox
yayılanı “hәyat boyu özünü göstәrәn
inkişaf böhranı dövrlәri”dir. Bu dövr -
 lәrdә fәrdi uyğunlaşma qabiliy yәti aşı -
 lır (7, s. 340). Psixoloji böhran o za -
man baş verir ki, fәrd indiki im kan -
ları ilә baş verәn dәyişikliyә vә çev -
rilmәyә uyğunlaşa bilmir vә öz inki-
şaf vәzifәsini yerinә yetirә bil mir. Bu
dövrlәrdә fәrd böhranı aradan qal dır -
maq vә inkişaf vәzifә lәrini yeri nә ye -
tir mәk üçün yeni ba carıqlar vә uy -
ğun laşma mexanizm lәrini inkişaf et -
dir mәlidir. Yeni dövr haqqında mә lu -
mat vermәk vә yeni dövrlә bağlı hiss -
lәri ifadә etmәyә kömәk edәcәk araş-
dırmalar aparmaq prosesi daha da asan -

laşdırır. Ahәng vә tarazlığın yeni dәn
әldә edilmәsinә qәdәr olan dövr böhran
tәcrübәsi olaraq qarşıya çıxır (9, s. 140).

Situasiya böhranları hәyat hadisә -
lәri ilә bağlı yaranan böhranlar ki mi
xarakterizә olunur. Belә ki, şәxsiy -
yә  tin bioloji, psixoloji vә sosial bü -
tövlüyünü tәhdid edәn hadisәlәr si -
tua siya böhranlarını ortaya qoyur. Si -
 tuasiya böhranları idarәolunmaz vә
gözlәnilmәz stresslәr vә ya hәyata
da xil olan vә emosional olaraq hәll edi -
lә bilmәyәn vәziyyәtlәr tәrәfin dәn sti -
mullaşır. Sevilәn birinin iti ril mәsi, sağ -
lamlığın itirilmәsi, tәbii fә la kәtlәr, zo -
rakılıq vә qәzalar situasiya böhranla-
rından bәzilәridir (5, s. 249). Situasi-
ya böhranlarını tәdqiq edәn mü hüm
tәdqiqatçılardan biri olan Caplan
situasiya böhranlarını hәr biri әtraf
mühitә aid olan üç әsas başlıq altında
müzakirә etmişdir. Birinci başlıqda,
sevilәn birinin ölümü vә ya getmәsi,
fiziki sağlamlığın ciddi formada po -
zul ması kimi әsas ehtiyacların ödә nil -
 mәsini tәmin edәn resursların itiril -
mәsi var. İkinci başlıq belә bir itki
ris kini ehtiva edәn vәziyyәtlәri әhatә
edir. Lee vә Young altı fәrqli hadi sә -
nin böhran riskini daşıdığını bildirdi.
Bu hallar böhran riskini artırır: 

1) ölümcül xәstәliklәr vә qәzalar;
2) qәfil vә ya gözlәnilmәz şiddәt

nәticәsindә ölüm;
3) ölüm tәhlükәsinә mәruz qalma

vә yaranlanmalar;
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4) uzunmüddәtli xәstәlik vә xәs -
tәxanada müalicә;

5) tәbii fәlakәtlәr, müharibә vә -
ziy yәti;

6) iş qәzaları vә insanların yarat-
dığı sәnaye fәlakәtlәri. (6, s. 40)

Daha әvvәl qeyd edildiyi kimi, hәr
bir fövqәladә vәziyyәt hәmişә böh -
rana çevrilә bilmәz. Qәfil vә gözlә -
nil mәz tәcrübәlәrin situasiya böhran-
larına çevrilmәsindә hadisәnin xü  su -
siy yәtlәri ilә yanaşı fәrdi xüsusiy yәt -
lәr dә tәsir göstәrir.  Situasiya böhran -
larına reaksiyalar insanın hadisәni
qavrayışına görә dәyişir.  Keçmiş tәc -
rü bәlәrdәn, cari şәraitdәn vә gәlәcәk
gözlәntilәrdәn asılı olaraq fәrdi pers -
pektivlәrdәki fәrqlәr mövcud vәziy -
yәtin böhran kimi müәyyәn edilib-
edilmәmәsinin vacib müәyyәn edici -
lә ridir.  Başqa sözlә, böhran vәziyyәt -
lәrin obyektiv tәriflәri olsa da, fәrdi
fәrqlәrdәn asılı olaraq müәyyәn sә -
viy yәdә subyektiv qavrayışdır.  Mәsә -
lәn, terror hücumuna vә ya girov böh -
ranına mәruz qalma hәr kәs tә rә fin dәn
obyektiv olaraq böhran kimi müәy -
yәn edilir (11, s. 41). Bununla belә,
hadisәdәki ölüm riski ilә yanaşı, böh -
randan sonra yaranan xaosun necә hәll
olunduğu, böhranın olub-olmaması-
nı deyil, böhranın ağlabatan şәkildә
idarә olunmasını tәmin edir. Ancaq bir
şәxs üçün atanın ölümü kәdәrli bir
tәcrübә olsa da, hәmişә böhranlı bir
tәc rübә olmaq mәcbu riy yәtindә deyil.

Buna görә dә böhran kimi tәcrübәni
müәyyәn edәn şәxsin perspektividir
vә subyektivdir. Buna görә dә böhran
vәziyyәti fәrdi fәrqlәrә görә dәyişir.
Qısaca de sәk, bütün böhran vәziyyәt -
 lәrini terror hü cumundan sevilәn bir
ataya doğru sıralasaq, ob yektiv nöq -
tә dәn sub yek tiv nöqtә yә keçәrdik (8,
s. 87). Mәsә lәn, müharibә vәziyyәti,
terror aktı, tәbii fәlakәt lәr obyektiv
sona yaxın olan böhran vәziyyәtlәri
hesab oluna bilәr, fiziki vә somatik
narahatlıqlar, sevilәn in san tәrә fin dәn
alınan rәdd cavabı vә hәyati tәh lü kәsi
olan bir virusla yo lux ma riski subyek -
tiv sona yaxın olan böhran vә ziy yәt lәri
hesab edilә bilәr. Situasiya böhranla-
rından sonra travma yarana bilәr.

Ümumilikdә qeyd etmәk lazımdır
ki, insan inkişafının müxtәlif dövrlә -
rindә yaranan böhran halları öz mü -
rәkkәb psixoloji strukturu vә tәzahür
formalarına görә bir-birindәn fәrq lә -
nir. Böhran hәyatın adәt edilmiş axa rını
pozur, insanın gündәlik hәyat fәaliy -
yә tinә tәsir edib onu sistemdәn çıxa -
rır. İnsan yaşadığı dövrdә baş verәn
böhranlar indiyә qәdәr onun üçün
әhә miyyәtli olan vә hәyatının özә yi -
ni tәşkil edәn dәyәrlәri yenidәn mә -
na landırılmasını tәlәb edir vә onu
әhatә edәnlә münasibәtlәri, әlaqәlәri
hәyat tәrzini dәyişmәyә sövq edir
(12, s. 21). Böhranın müvәfәqiyyәtli
hәll olunması vә bu problemin öhdә -
sindәn uğurla gәlmәk insan üçün hә -

Психолоэийа jурналы 2023, №2

Ümumi psixologiya

19



Психолоэийа jурналы 2023, №220

ya ti әhәmiyyәtli mәsәlә hesab olu nur.
Bu zaman bu amil insan üçün yeni,
müsbәt keyfiyyәtlәrin yaran ma sına
sәbәb olur. Belәliklә, hәyat böh ranı
şәxsin hәyatını ali, aktual formada,
daxilindә dәrin qarşıdurmanın dәrki
vә bu qarşıdurmadan çıxmanı bildi rir
ki, bu da insanın bütün fiziki, psi xi,
intellektual vә mәnәvi qüvvәsinin cәm -
lәşdirilmәsini tәlәb edir. Bu da öz
növbәsindә insanın inkişafında ye ni
bir mәrhәlәnin әsasını qoyur. Bu ba -
xımdan Vıqotskinin fikirlәri diq qәti
cәlb edir. L.S.Viqotski qeyd edir ki,
böhranın hәr bir neqativ simp tomu -
nun arxasında pozitiv mәz mun giz lә -
nib ki, bu da yeni, ali for maya keç -
mәk dir (3, s. 71). Psixoloji böhran
yaşa yan şәxs bu vәziyyәtdәn çıx mağı
bacarmazsa, bu hal onda digәr psixo -

loji problemlәrin yara nan masına gәti -
 rib çıxara bilәr. Bu ba  xımdan şәxs bu
vәziyyәtdәn çıxa bilmirsә psi xoloji
yardımdan yarar lanmalı vә bu halın
ona edә bilәcәyi mәnfi tә sirlәrindәn
qorunmalıdır. Böhranların uğurla ara -
dan qaldı rıl ma sı sistemә çevrilә rәk,
tәd ricәn müәy yәn şәxsi keyfiyyәt -
lәrin forma laş ma sına, insa nın xüsusi
hәyat ideologiyasının mey dana çıx -
ma sına, bir növ qalib sse narisinin ya -
ran masına gәtirib çıxa rır. Böhran -
lardan uğurlu çıxış tәcrü bәsini topla -
yaraq, insan özünә vә şә raitә qalib
gә lәrәk yaşamağı öyrә nir. Əgәr in -
san şәraiti idarә edirsә, böh ra nın
yaratdığı psixoloji çәtinlik lәr dәn
azad olur vә bu problemin ya şan ması
onu daha mükәmmәl, psixoloji cәhәt -
dәn adekvat vә inteqral edir. 
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PSYCHOLOGICAL CRISIS AND ITS PSYCHOLOGICAL
ANALYSIS

Matanat Aliyeva
Abstract

Since the end of the 19th century, various types of crises in human life
have attracted the attention of psychologists and experts in related fields and
brought the problem of psychological crisis to the fore. At the same time,
although the concept of psychological crisis is widely used in literature and
practice, the theoretical connection of this concept with personality
development still remains a problem. From this point of view, in the modern
era, psychological crisis cases of personality development depend on age,
gender, etc. The investigation of its characteristics is one of the most
relevant issues for the science of psychology. The article clarified the
concept of psychological crisis and discussed its types.
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Gülәr Mәmmәdova 

Ailәdaxili münasibәtlәrә, elә -
cә dә әr-arvad münasibәt lә -

ri nә çoxsaylı amillәr tәsir göstәrir. Qlo -
ballaşma şәraitindә xalqlar, öl kә lәr
ara sında әlaqәlәrin güclәnmәsi ailәda -
xili münasibәtlәrә dә tәsir edir. Xal qa
mәxsus olan adәt-әnәnәlәrin bә zilәri
köhnәlir, öz yerini tәzә qay dalara ve -
rir. Bu isә birdәn-birә, asan lıqla baş
vermir, müәyyәn prob lem lәr yaranır.
Ailәdaxili münasi bәtlәrdә son vaxtlar -
da özünü göstәrәn ailә başçısı kimi
kişinin, yoxsa qadının olması prob le -
mini daha da aktuallaşdırır. Yәni
ailә daxili münasibәtlәrin xarakteri
dәyişir. Ümumilikdә özünü göstәrәn,
vacib hesab olunan ailәdә patriarxlar
tip idarәetmәnin yeni, demokratik
tip lә әvәz olunması ilә bağlıdır. Tә -
bii ki, bir tәrәfdәn bu düşüncәdә,
dav ranışda baş verәn dәyişiklikdirsә,

digәr tәrәfdәn hüquqi, iqtisadi amil -
lәrlә bağlıdır. Yәni indi qadının kişi -
dәn iqtisadi asılılığı yox olub vә ya
azalıb. Bu isә yeni düşüncә, tәfәkkür
vә davranış tәrzinin yaranmasına sә -
bәb olur. İqtisadi asılılığın yox ol ma -
sı, hüquqi bәrabәrlik demokratik
üslublu idarәetmәnin yaranmasını
şәrtlәndirir.

Tәdqiqatlar göstәrir ki, müasir
dövrdә ailә başçısı mәsәlәlәrindә
әnә  nәvilik qorunur. Bununla belә, әr
vә arvad arasında müәyyәn әmәk vә
sәlahiyyәt bölgüsü aparılır. Belәlik -
lә, mәlum olur ki, bir çox ailәlәrdә
ailә başçısı funksiyasını kişi, bәzi -
lәrindә bәrabәr şәkildә qadın vә kişi,
bәzilәrindә isә qadın yerinә yetirir.
La kin daha çox rastlaşılan kişinin
ailә başçısı olmasıdır. Eyni zamanda
o da mәlumdur ki, kişinin ailә
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MÜNASİBƏTLƏRİN

FORMALAŞMASINA TƏSİRİ

Gülәr Mәmmәdova
Azәrbaycan Dövlәt Pedaqoji Universiteti

Ü.Hacıbәyov küç., AZ1000
E.mail: gulermemmedova@list.ru

Açar sözlәr: gender, milli, kişi, qadın, başçı, münasibәt    
Key words: gender, nationality, male, female, leader, relationship

UOT159.9

GİRİŞ



başçısı hesab olunması formal xa -
rak ter daşıyır. Tәbii ki, burada vacib
sayılan hansı motivә üstünlük veril -
mә sidir. Bu motivlәri üç qrupa ayır -
maq olar: 1) ailәnin vәzifәlәrinin ye -
ri nә yetirilmәsindә әr vә ya arvadın
ro lunun birmәnalı şәkildә qәbul
olun ması; 2) sosial әtrafın tәsiri (icti -
mai rәy, әnәnә vә s.); 3) әr vә arva dın
fәrdi xüsusiyyәtlәri. Bunun özünü dә
iki qrupa ayırmaq olar: a) sosial әhә -
miyyәtli xüsusiyyәtlәr (peşә fәaliy -
yә ti, tәhsil vә s.); b) mәnәvi-psi xo -
loji keyfiyyәtlәr. Ailә başçısının kişi
vә ya qadın olması ilә bağlı da fәrqli
motivlәr özünü göstәrir. Əlbәttә, ailә
başçısı olmaq motivinә kimin daha
çox haqqı çatırsa, o da tәsir edir. Bu -
ra hәm dә ailәnin asudә vaxtının tәş -
kili, ailәdә psixoloji mühitin forma -
laş ması vә s. psixoloji prob lemlәr dә
daxildir. Müasir dövrdә bu amil lәr
heç dә digәrlәrindәn az rol oynamır.

Ailә hәyatının demok ratiklәş -
diril mәsi ailәnin idarә olunmasında
hü quq bәrabәrliyinin tәmin olunma -
sı na şәrait yaradır. Eyni zamanda
müәy yәnlәşdirilmişdir ki, ailә başçı -
sının kim olması fәrdi xüsusiyyәt lәr -
dәn daha çox әr vә arvadın qarşılıqlı
münasibәtlәrindәn asılıdır. Bu ehti-
malı yoxlamaq üçün aşağıdakı mә-
sәlәlәri öyrәnmәyi mәqsәdәuyğun
hesab etdik: 1) ailә başçısı kişi, yox -
sa qadın olmalıdır haqqında әr vә ar -
vadın tәsәvvürlәri; 2) kişi vә qadının

şәxsi keyfiyyәtlәri vә әks tә rә fin fi -
kirlәrinә tәsir imkanları; 3) ki şi vә ya
qadının ailә üçün daha çox vә faydalı
iş görmәsinin müqayisәsi; 4) ailә
başçısının psixoloji xüsusiy yәtlәri vә
әks tәrәfin bundan son dә rә cә razı
qalıb-qalmaması.

Bu suallarla bağlı Bakı şәhәrindә
70 ailәdә sorğu keçirdik. Onu da qeyd
edәk ki, ailәlәrdә böyük uşaqlar var
idi. Sorğuya әr vә arvad, elәcә dә
ailә nin böyük uşaqları cәlb olunmuş -
du. Ər vә arvada ünvanlanan anket
sorğusundakı suallar ailә başçısının
kim olması, onların ictimai vә әmәk
fәaliyyәti, ailә hәyatının müxtәlif sa -
hәlәri ilә bağlı idi. Bundan başqa, an -
 ke tә daxil edilәn suallarda әr vә ar -
 vad bir-birilәri, elәcә dә özlәri ba -
rәdә fikirlәrini ifadә edә bilәrdilәr.
Bu key  fiyyәtlәrә ailә vә iş sahәsindә
olan fәaliyyәt, insanlara münasibәt,
intel lektual xüsusiyyәtlәr daxil idi.
Xüsu siyyәtlәrin belә diferensiyası әr
vә ar vadın şәxsi keyfiyyәtlәrini, mo -
ti va  siyasını müәyyәnlәşdirmәk im -
kanı verirdi.

Anket sorğusu birbaşa qoyulma -
mışdı, hәyatın müxtәlif sahәlәrini
әha tә edirdi, lakin bunların bir-birilә
bağlılığı vardı. Yәni onların hәr
birinin fәrdi xüsusiyyәtlәri yox, hәr
ikisinin xüsusiyyәtlәri nәzәrә alınır -
dı. Ər vә arvadın hәr ikisinin ailә
baş çısı kim olmalıdır sualına ver dik -
lәri cavablar әsas götürülürdü. “Sizin
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ailәdә ailә başçısı kimdir?” sualına
әr vә arvad tәdqim olunan 6 variant -
dan birini seçә bilәrdilәr. Variantlar
belә idi: “kişi”, “qadın”, “ailәnin di -
gәr üzvlәri”, “bәzi mәsәlәlәrdә kişi,
bәzi mәsәlәlәrdә qadın”, “ailәdә bü -
tün mәsәlәlәr üzrә hamı bәra bәr dir”,
“cavab vermәkdә çәtinlik çәkirәm”.

Verilәn cavabları biz dörd qrupa
ayırdıq. Bunlardan ikisi ya әr, yaxud
da arvadın ailә başçısı olması, ikisi
isә müәyyәn mәsәlәlәrdә kişinin,
müәyyәn mәsәlәlәrdә isә qadının vә
ya bütün mәsәlәlәrdә hәr ikisinin ailә
başçısı rolunda çıxış etmәsi ilә bağlı
idi. 

Sonuncu ikincini şәrti olaraq belә
adlandırmaq olar: a) ailә başçısı funk -
siyasının bölünmәsi; b) birgә ida rәetmә.

Ailә başçısının ümumi göstә ri ci -
lәri ilә yanaşı, әr vә arvadın ailә
hәya tının müxtәlif sahәlәrinin tәşkili
ilә bağlı xidmәtini әks etdirәn altı gös -
tәricidәn istifadә olundu: 1) ailә tә -
sәrrüfatının kollektiv şәkildә yerinә
yetirilmәsi üzrә işin tәşkili; 2) ailә nin
maddi tәminatı; 3) әr vә arvadın hәr
birinin ailәdә nüfuzu. Bu göstәrici -
nin müәyyәnlәşdirilmәsi üçün yeni -
yet mә vә yuxarı sinif şagirdlәri olan
övladların cavabları da öyrәnil miş -
dir. Yәni onlar hәr hansı bir situasi -
yada atalarına, yoxsa analarına mü -
ra ciәt edir, onunla mәslәhәtlәşir, onun
fikrini әsas götürür; 4) ailә büdcәsini
idarә edir; 5) ailә üvlәrinin asudә

vaxtını tәşkil edir; 6) ailәnin psi xo -
loji mühitinә daha çox tәsir edir. 

Sadalanan bu göstәricilәr ailәnin
tәşkili funksiyasına aid olduğundan
vә ailәnin hәyati fәaliyyәtini tәmin
etdiyindәn bizim tәrәfimizdәn ailә baş -
çısının göstәricisi kimi qәbul edildi.
Eyni zamanda ailәnin birgә ida rә
olunması motivlәrinә aşağıda kılar
aid edildi: a) әr vә arvadın sosial-de -
moqrafik göstәricilәri: yaşı, peşәsi,
tәhsili; b) istehsalat vә ictimai fәal -
lığı; c) müxtәlif ailә-mәişәt işlәrindә
iştirakı; d) әr vә arvadın özünüqiy -
mәt lәndirmәsi vә bir-birilәrini qiy mәt -
 lәndirmәsi.

Cavabların tәhlili göstәrdi ki, ailә
başçısının kim olması ilә bağlı kişi
vә qadınların mövqelәri fәrqlidir.
Be lә ki, ailә başçısının kişi olması
fikrini 29,3% kişi, 22,7% qadın gös -
tәrmişdir. Hәm әr, hәm dә arvadın
hәr ikisinin ailә başçısı kişi olmalıdır
fikrini 15,2% şәxs göstәrmişdir. Ailә
başçısının qadının olmasını kişilәrlә
müqayisәdә qadınlar özlәri daha çox
qeyd etmişlәr. Bu fikri 17,3% qadın,
9,3% kişi bildirmişdir. 5,2% qadın
vә kişinin hәr ikisi qadının ailә baş çısı
olmasına müsbәt yanaşmış lar. Ey ni
zamanda onu da bildirmәk istәrdik
ki, 24,0% qadın vә kişi bildirmişdir
ki, onların ailәsindә qadın vә ya kişi nin
ailә başçısının kim olması prob lemi
yoxdur. Sadәcә olaraq әmәk böl güsü
var. Yәni qadına aid olan işlәrә kişi,
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kişiyә aid olan işlәrә qadın müdaxilә
etmir. Onlar bununla yanaşı lazım gәl -
 dikdә bir-birilәrilә mәslәhәtlәşir lәr.
21,3% qadın vә kişinin ailәdә hü quq
bәrabәrliyi olduğu göstә rilmiş dir.

Qeyd etmәk istәrdik ki, әr vә ar -
va  dın hәr ikisinin ailә hәyatından
razı olduqları ailәlәrdә fikir birliyi,
hәm rәylik özünü göstәrir vә onlar
üçün ailә başçısının kim olması prob -
lem yaratmır. Görünür, narazı lıq ların
olduğu ailәlәrdә ailәnin özünütәşkili
düzgün qurulmur vә ailә başçısının
kim olması da narazılığa sәbәb olur. 

Sorğu apardığımız ailәlәrdә daha
obyektiv vә dolğun mәlumat әldә et -
mәk üçün bu ailәlәrdә әr vә arvad
arasında idarәedici funksiyanın necә
paylanıldığına, bununla da kimin ailә
başçısı hesab edildiyinin motiv lә rinә
diqqәt yetirdik. Mәlum oldu ki, ailә
başçısı hesab olunan kişi vә ya qadın
heç dә ailә başçısı funksiyasının ha -
mı sına malik deyil. Mәlum oldu ki,
әksәr hallarda ailә başçısı funksiyası
müxtәlif sahәlәr üzrә әr vә arvad ara -
sında paylaşılır. Yәni ailәnin maddi
cә hәt dәn tәmin olunması birmәnalı
şәkildә kişinin vәzifәsidir. Hәtta әr
vә arvadın maaşı, gәliri eyni olduqda
belә bu, kişinin funksiyası kimi
qәbul edilir. Buradan belә bir nәticә
çıxarmaq olar ki, yalnız kişinin
ailәni maddi cәhәtdәn tәmin etmәsi
yox, digәr motivlәr dә öz tәsirini
göstәrir.

O da mәlumdur ki, әldә edilәn
gәlir, әr vә arvadın ailәnin maddi tә -
mi natındakı rolu onun peşә fәaliy -
yәti, sosial mövqeyi, statusu vә s. ilә
bağlıdır. Bunlarla yanaşı öz peşәsin -
dәn razılıq vә ya narazılıq, fәaliyyә -
tin nәticәsi, tәhsil sәviyyәsi, ictimai
fәallığı vә sairә dә burada hәlledici
amil lәrdәn sayılır. Tәhlillәr göstәrir
ki, kişinin ailә başçısı olduğu ailә lәr -
dә kişi arvadı ilә müqayisәdә göstә -
rilәn bu sahәlәrdә üstündür. Bu özünü
xüsusilә tәhsillә bağlı göstәrir. Kişi -
nin ictimai fәallığının yüksәk olması
da ailә başçısı olmaq, ümumiyyәtlә,
ailәdә böyük nüfuz sahibi olmaq üçün
vacib şәrtlәrdәn sayılır. Qadının ailә
başçısı olması deyilәn bütün göstәri -
ci lәrin kişidәn üstün olması zәmnin -
dә baş tutur. Kişilәrdәn fәrqli olaraq
qadının öz işindәn razılığı vә ya na -
ra zılığı o qәdәr dә ciddi tәsir göstәr -
mir. Lakin bir cәhәtdәn dә mәlum
oldu ki, qadının peşә status üstün lü yü
olsa da onun ailә başçısı hesab olun ması
әr vә ya digәr ailә üzvlәri tәrә fin dәn
qәbul edildikdә baş tutur. Əl bәttә,
bu  rada deyilәnlәrlә yanaşı men   tali tet,
adәt-әnәnә, sosial norma lar da әhә -
miy yәtli şәkildә rol oyna yır. Diqqәti
cәlb edәn cәhәtlәrdәn biri dә odur ki,
qadının ailә başçısı olması vә ya
qәbul edilmәsi onun tәhsil sәviyyәsi
ilә sıx bağlıdır. Yüksәk tәhsilli qadın
yalnız statusu ilә deyil, hadisәlәrә
mü nasibәti, davranışı, dünyagörüşü
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vә s. ilә bunu qazanır vә hәtta ailә -
dәn kәnar insanlar da bu keyfiyyәti
qә bul edir, ona hörmәtlә yanaşırlar.

Deyilәnlәrdәn dә göründüyü kimi,
kimin ailә başçısı olması hәm kişi vә
qadından müәyyәn keyfiyyәtlәr tә -
lәb edir, hәm dә әr vә arvad bu prob -
lemә fәrqli mövqedәn yanaşır, müx tәlif
xüsusiyyәtlәrin olmasını vacib sayırlar.

Ailәdә tәşkilatçılıq vә icraedicilik
funksiyasının әr vә arvad arasında
pay lanmasının tәhlili göstәrir ki, әr
ailәnin maddi tәminatını tәmin etdik -
dә, üzәrinә düşәn işin öhdәsindәn
gәl dikdә ailә üzvlәri tәrәfindәn ailә -
nin başçısı kimi qәbul edilir. Başqa
sözlә, kişinin ailәdә mәnәvi nüfuzu
onun ailәdәnkәnar fәaliyyәti vә nü -
fuzu ilә birbaşa әlaqәdardır. Qadının
kişini ailә başçısı kimi qәbul etmәsi
isә onun hәm dә ailә daxilindә fәa -
liyyәti, ünsiyyәti vә s. ilә dә bağlıdır.
Göründüyü kimi, qadının kişini ailә
başçısı kimi qәbul etmәsi daha geniş
sahәni әhatә edir. Tәbii ki, ilk yerdә
kişinin fәaliyyәti vә ailә nin maddi
tәminatı durur. Lakin eyni zamanda
qadının fikrincә kişinin ailәni yalnız
maddi cәhәtdәn tәmin etmәsi hәlә
işin bir tәrәfidir. Qadına görә kişi
ailә başçısı o vaxt hesab oluna bilәr
ki, kişi hәm dә ailә hәyatının müxtәlif
sahәlәri ilә: asudә vaxtın tәşkili, ailә -
nin psixoloji mühiti, müәyyәn qә dәr
uşaqların tәrbiyәsi vә mәişәt işlә ri -
nin tәşkili ilә mәşğul olsun. Maraqlı

orasıdır ki, qadınlar xoşlayır ki, bunu
qonşular, qohumlar da görsün vә
bilsin.

Qadınların verdiklәri cavablara
әsasәn belә qәnaәtә gәlmәk olar ki,
ailә başçısı olan kişilәr ailәnin mik -
romühitinә daha çox diqqәt yeti rir -
lәr. Sonrakı iki faktor üzrә belә ailә -
lәrdә kişilәrin tәsiri qadınlarla mü qa -
yisәdә daha üstün olur. Bu deyilәnlәr
qadın ların kişini ailә başçısı kimi qә -
bul etdiklәri zaman reallaşır. Qadın -
lar isә ailәnin psixoloji mühitini kişi -
nin (atanın) vasitәsilә, dolayısıyla tәn -
zim etmәyә çalışırlar. “Atan bilsә pis
olacaq”, “Atan gәlәndә ona de yә cәm,
qoy sizinlә o mәşğul olsun” vә s.

Kişi özünü ailә başçısı kimi he -
sab etdikdә isә o, bir çox hallarda
özü nü bu işlәrdәn, ailәnin psixoloji
mühitini formalaşdırmaqdan kәnar
tutur. Hesab edir ki, bu qadının işidir.
Yәni kişi hәr xırda işә müdaxilә et -
mәz. Bu, adәtәn, uşaqların tәrbi yәsi,
mәişәt işlәrinin tәşkili vә s. bu kimi
işlәrә aiddir. Maraqlıdır ki, belәdә
ananın nüfuzu ataya nisbәtәn uşaqlar
üçün daha üstün hesab edilir. Belә
ailәlәrdә kişi hesab edir ki, ailә nin
da xili işlәrinin tәnzimlәn mә si onun
yox, qadının vәzifәsidir. Onun vәzi -
fәsi ailәdәnkәnar işlәri qay da sına
qoymaqdır.

Bunlarla yanaşı, o da mәlum oldu
ki, istәnilәn halda ailәdә uşaqların
tәrbiyәsinә, tәhsilinә, davranışına
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atanın tәsiri daha güclü olur, nәinki
ananın. Uşaqların peşәyönümü sahә -
sindә dә atanın rolu anaya nisbәtәn
daha çoxdur. Tәsәrrüfat-mәişәt işlә -
ri nin birgә tәşkili isә adәtәn bәrabәr
şәkildә hәyata keçirilir.

Qadının ailә başçısı olmasını isә
hәr iki tәrәf-әr vә arvad qәbul etmә -
lidir. Bu isә o vaxt mümkün olur ki,
ailәnin maddi tәminatını çıxmaq şәr -
tilә ailә ilә bağlı yerdә qalan işlәr qa -
dı nın әlindә cәmlәnsin vә onun ira -
 dә sinә tabe olsun. Burada eyni zaman -
da ailәnin maddi tәminatı müәy yәn
qәdәr dә qadınlarla bağlı olmalı dır.
Belәliklә, ailә başçısının bu tipi hәm
dә qadının şәxsi keyfiyyәtlәri ilә
bağlıdır. Onun fәaliyyәti çoxşaxәli
olmalıdır. “Qadınların ictimai hә -
yat da iştirakı onları ailәdә kişi ilә
eynihüquqlu edir. Bununla bәrabәr
qadının ailәdә yerinә yetirdiyi rol ar -
tır. Ənәnәvi rollara uşaqların tәr -
biyәsi, ailә büdcәsinin bölüşdürülmә -
si, uşaqların tәrbiyәsi vә s. mәsәlәlәr
dә әlavә olunur. Qadınların ictimai
hәyatda kişilәrlә bәrabәr iştirakı on -
ların maraq dairәsini genişlәn di rir,
mәnәvi yüksәlişinә tәsir edir” [6, s.
161]. 

Bu zaman daha güclü motiv uşaq -
ların ananı ailә başçısı hesab etmәsi -
dir. Bu isә onun uşaqların qayğısına
nә dәrәcәdә qalması, onların yanında
nüfuzunun olması ilә әlaqәdardır. Qa -
 dının ailә başçısı kimi qәbul edil mә -

si nin daha güclü motivlәrindәn biri
dә kişinin (atanın) bu vәzifәnin öhdә -
sindәn gәlә bilmәmәsi ilә bağlı dır.
Mәsәlә ondadır ki, kişinin bu mәnfi
keyfiyyәtinin qabardıl ma sında qadın -
lar özlәri dә maraqlı tәrәf kimi çıxış
edirlәr. Onlar yeri gәldi-gәlmәdi, ki -
şi  yә deyirlәr: “Əlindәn bir iş gәl -
mir”, “Yenә lazım olan şey yadından
çıx  dı”, “Evә filan şey lazımdır de -
mәk dәn yoruldum” vә s. Bütün bun -
lar dan sonra hәmin işlәri qadın özü
tәşkil etmәyә başlayır. Qadının de -
yin mәsindәn tәngә gәlәn vә nәhayәt,
bunlardan can qurtarmağa çalışan
kişi qadının bu sahәdәki işlәrinә
biganә qalır. Hәtta bәzәn sevinir ki,
bu işdәn azad olundu.

Müşahidәlәr göstәrir ki, bir qay da
olaraq belә ailәlәrdә daim xırda na -
razılıqlar olur. Qadın söylәnir ki, kişiyә
aid olan işlәri görmәkdәn yorulub,
kişi isә deyinir ki, qadın hәr işә baş
qoşur. Əslindә isә hәm kişi, hәm dә
qadın işin belә gedişindәn razıdır.

Qadının ailә başçısı kimi qәbul
edil mәmәsindә özünüqiymәtlәn dir mә
vә qarşılıqlı şәkildә bir-birilәrini qiy -
mәtlәndirmә mühüm rol oynayır.
Qa dının özünü ailә başçısı hesab et -
diyi zaman o, kişinin şәxsi keyfiy -
yәt lәrini olduğundan bir qәdәr aşağı
qiymәtlәndirir. Ər vә arvadın hәr iki -
sinin ailә başçısı kimi qәbul edildiyi
vәziyyәtdә qadın әrinin şәxsi keyfiy -
yәtlәrini әsasәn adekvat qiymәtlәn -
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dirir. Eyni zamanda yalnız qadın ailә
başçısı rolunu yerinә yetirdikdә o,
әrinin şәxsi keyfiyyәtlәrini olduğun -
dan nisbәtәn aşağı qiymәtlәndirir.
Maraqlıdır ki, ailә başçısı qadın
olduqda onun şәxsi keyfiyyәtlәrini
qiy mәtlәndirәrkәn kişinin qiymәtlәn -
 dirmәsi qadının özünüqiymәtlәndir -
mәsinә adekvat olur. Qadının әrinin
şәxsi keyfiyyәtlәrini qiymәtlәndirmә -
si zamanı daha aşağı qiymәt lәndi -
rilәn iradi keyfiyyәtlәr vә intellektlә
bağlı olur. Mәhz bu keyfiyyәtlәrә
әsaslanaraq qadın özünün ailә baş -
çısı rolunu yerinә yetirmәyә mәcbur
olduğunu göstәrir. “Mәn heç dә ailә
başçısı rolunu yerinә yetirmәk istә -
mi rәm. Lakin buna mәcburam. Çün -
ki әrimdә bu keyfiyyәtlәr yoxdur”.

Qadının әri tәrәfindәn ailә başçısı
kimi qәbul olunmaması zamanı әr
arvadının ailәdә, ailә tәsәrrüfatında
böyük işlәr gördüyünü qeyd edir. Ki -
şi xüsusilә arvadının iradi keyfiy yәt -
lәrini, işgüzarlığını, kommunikativ
qabiliyyәtini bәyәndiyini bildirir. Bu
keyfiyyәtlәr hәm kişi, hәm dә qadın
tәrәfindәn qәbul edildikdә baş verir.
Lakin qadının özünü ailә başçısı he -
sab etmәsi vә kişi tәrәfindәn qәbul
edilmәdikdә, kişi qadının humanist
keyfiyyәtlәrini reallıqda olduğundan
aşağı qiymәtlәndirir.

Eyni zamanda qeyd etmәk istәr -
dik ki, qadının ailә başçısı olmasını
qәbul edәn kişilәr qadınlarda huma -

nizmi vә kommunikativ bacarığın
ol masını vacib hesab edirlәr. İşgüzar
vә iradi keyfiyyәtlәr ikinci yerdә da -
yanır. Maraqlıdır ki, onlar bu key fiy -
yәtlәrin kişilәrdә olmasını birinci
yerә qoyurlar. 

Müşahidәlәr vә aparılan sorğu
gös tә rir ki, ailәnin idarә olunması,
maddi tәminatı, mәişәt-tәsәrrüfat iş -
lәri, әr-arvad arasında әdalәtli şәkil dә,
hәr kәsin şәxsi keyfiyyәtlәri nәzәrә
alınmaqla yerinә yetirildikdә ailәnin
psixoloji mühiti sakit, sabit vә rahat
olur. Belәdә istәr arvad, istәrsә dә
valideyn-övlad münasibәtlәri pozitiv
yöndә olur. Qarşılıqlı münasibәtlәr
simpatiya üzәrindә qurulur.

Ənәnәvi olaraq Azәrbaycan ailәsi
üçün kişinin (әrin) ailә başçısı ol -
ması xarakterikdir. Bu subyektiv
amil dir. Bir milli toplumun müәyyәn
psixoloji mәsәlәlәrә yanaşmasında
subyektiv amillәr mütlәq nәzәrә alın -
 malıdır. Professor R.İ.Əliyev “Men -
talitet” әsәrindә müxtәlif xalq la rın
psixoloji xüsusiyyәtlәrindәn bәhs
edәrkәn yazır: “Millәtin formalaş -
ma sında müxtәlif amillәr içәrisindә
millәtin dili, milli özünüdәrk, ümumi
tarix, mәdәniyyәt vә s. xüsusi yer
tutur. Bununla belә, milliyyәti müәy -
yәn etmәk üçün bu sadalanan obyek -
tiv amillәrlә yanaşı, subyektiv amil -
lәr dә vacib әhәmiyyәtә malikdir”
[5, s. 127]. Bununla yanaşı qeyd et -
mәk istәrdik ki, bu subyektiv xüsu -
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siyyәtlәr әsas qalsa da, Azәrbaycan
ailәlәrindә әr vә arvadın eyni sәviy -
yәdә ailәnin idarә olunmasında işti -
rakı da özünü göstәrir. Az hal larda
isә bu funksiyanı qadın yerinә yeti rir.
Bununla yanaşı qadın ailәni әrinin
idarә etdiyini göstәrir. Hәtta bәzi hal -
larda söylәyir ki, әri çox sәrt dir, onun
sözündәn çıxmaq mümkün deyil. 

Bir mәsәlәni dә qeyd etmәk istәr -
dik ki, ailә hәyatına münasibәt vә ümu -
miyyәtlә, xarakter vә fәaliyyәt motiv -
 lәrinә görә qadınları iki qrupa ayır -
maq olar: a) sosial qadınlar; b) ailә -
yә, evdarlığa meyil edәnlәr.

Sosial qadınlar, adәtәn, sosial sahә -
 lәrdә mövqe qazanmağa daha çox
üstünlük verirlәr. Onlar hesab edirlәr
ki, sosial sahәdә uğur qazanmaqla
daha çox fayda verәrlәr vә bu, onla -
rın özlәri üçün dә faydalıdır. Özlә ri -
nin bilik vә bacarıqlarını sosial sahә -

yә yönәldir, xarici dil öyrәnir, sosial
işdә uğur qazanmağa çalışırlar. Bu
sәbәbdәn dә ailә qurmağa, uşaq tәr -
bi yә etmәyә maraq göstәrmirlәr. He -
sab edirlәr ki, әvvәlcә sosial status -
larını tәmin etmәlidirlәr vә yalnız
bundan sonra ailә qurarlar. Tәbii ki,
burada bir sıra problemlәr meydana
çıxır. Sosiallaşmış qadınlar hәr kәsi
bәyәnmir, ona görә dә ailә qurmaqda
çәtinlik çәkirlәr.

İkinci qrupa aid edilәn qadınlar
isә özlәrinin başlıca vәzifәsini ailә
qurmaqda, övlad dünyaya gәtir mәk dә,
onların tәrbiyәsi ilә mәşğul ol maq da
görürlәr. Tәbii ki, onlar da işlәmәk
istәyirlәr. Lakin başlıca olaraq ailәyә
qayğı göstәrmәk istәyir vә bundan
zövq alırlar. Xüsusilә әrlәri onların
is tәdiyi kimi olduqda özlәrini xoş bәxt
hesab edirlәr. Vә zifә tutmaq, sosial
fәal olmaq onlar üçün vacib deyil.
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Nәticә

Göründüyü kimi, hәyat vә fәa liy -
yәtin bütün sahәlәrindә olduğu kimi
ailә hәyatında, ailәdaxili müna si bәtlәr -
dә dә gender xüsusiyyәtlәri öz tәsi rini
göstәrir. Hәtta digәr sahәlәrlә müqa -
yi sәdә bu fәrq özünü daha ay dın şә -
kildә ifadә edir. Qeyd etmәk la zım dır
ki, әnәnәvi ailәlәrdә sanki hәr kәs, yәni
әr vә arvad öz rolunu vә vә zi fә sini
bi lirdi vә burada ciddi bir an la şıl maz -
lıq yaranmırdı. Cәmiyyәt tәrә findәn

qәbul edilәn vә uzun bir tarixi yol ke -
çәn ailә münasibәtlәri, qadının rolu,
kişinin rolu mәlum idi. Tәrәflәr bunu
qәbul edir, bununla razılaşır dı lar. Ənә -
nәvi ailәlәrdә әr vә arvadın bir-birilә
bağlılığı vә asılılığı güclü idi. Müasir
dövrdә isә bir tәrәfdәn ası lı lı ğın azal -
ması, digәr tәrәfdәn Qәrb lik tәsiri ailә -
daxili münasi bәt lәrә ciddi tә sir göstәrib.
Tәbii ki, bu tәsirlәrin po zitiv tәrәfi ilә
yanaşı neqativ tәrәflәri dә vardır.
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INFLUENCE OF GENDER CHARACTERISTICS 
ON FORMATION FAMILY RELATIONS

Gular Mammadova

ABSTRACT

The article shows the issue of gender existing in the traditional
Azerbaijani family and its effect on family relations. It is noted that the
Azerbaijani family model is conservative in terms of gender parameters and
the head of the family is a man. Nowadays, as a result of the increasing role
of women in the family, in some cases, women and men act as equal parties
in the management of the family, and even women perform the function of
the head of the family. The psychological aspects of the problem are based
on the results of several psychological surveys in the article. In the final
result, it was emphasized that every national society is also connected with
subjective factors. One of these factors is the gender problem within the
family. When it comes to the study of family relations, there must be a
subjective approach along with an objective psychological view of the
gender problem.

Mәqalә ADPU-nun Ümumi psixologiya kafedrasının iclasında müzakirә
edilәrәk çapa mәslәhәt görülmüşdür (protokol №6). 

Rәyçi M.H. Mustafayev psixologiya üzrә fәlsәfә doktoru. 
Mәqalә redaksiyaya 08 fevral 2023-cü ildә daxil olmuşdur.
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Müasir cәmiyyәtin sürәtli in -
ki şafı insan psixikasının

ye ni metamarfozalara uyğunlaş ma sı -
nı tәlәb edir. Yeni gerçәklik insanın
özünә münasibәtindә bir sıra cәhәt -
lә ri rekonustruksiya etmәyi, dәyәr lә rә
vә özünün psixi hәyatına yeni fon da
baxmağı diktә edir. Lakin orqa niz -
min gücü sonsuz deyil vә belә vәziy -
yәtlәrdә daha çox müşahidә olunan
mәqamlar psixoloji müdafiә mexa -
niz minin işә düşmәsi vә ya insanın
özünü olduğundan daha yüksәk qiy -
mәtlәndirmәsi, özünә daha çox diq -
qәt yetirmәsi ortaya çıxır. Bәzәn bu
adekvat yolla getsә dә, çox zaman
yanlış üsullarla hәyata keçirilir. Şüb -
hәsiz belә hallarda müxtәlif psixoloji
narahatlıqlar tәzahür edir ki, bun lar -
dan biri dә narsizmdir. Bu psixi po -

zuntular özünün açıq tәzahürlәrinә
malik olmasa da, müxtәlif yönümlü
davranış tәrzlәrindә, ünsiyyәt dә vә
sosial münasibәtlәrdә özünü göstәrir.
Narsizim bu baxımdan müasir cә -
miy yәtin әn aktual prob lemlәrindәn
biri kimi özünü göstәrir. 

Tәdqiqatlar (20; 21; 23) göstәrir
ki, bu fenomenoloji pozuntunun әsas
etimo logiya larından biri xarici mühit
yönәlişliklәri ilә daxili konfliktlәrin
arasında әlaqәnin yaranmasından baş -
layır. Bu zaman fәrdin tәlәbatları ilә
cәmiyyәt arasında ko nfli ktlәr o za man
yaranır ki, mәhz onda sosial situa si ya
fәrdin arzu larına ziddiyyәt tәşkil edir.

Nәzәrә almaq lazımdır ki, mәhz
belә hallarda narsisit şәxsiyyәtin xa -
rici dav ranışı ilә onun daxili özünü
anlama duyğuları arasında konflikt -

Vüsal Alquliyev
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lәr yaranır, dәrin natamamlıq hissi -
nin inkişafına zәmin formalaşır. Pro -
sesin sonrakı inkişafı fәrdin özünü
dәrk vә özünü inkişafından asılı olur.
Şübhәsiz belә tendensiya bizә imkan
verir ki, narsisit şәxsiyyәt tipinin cә -
miyyәtin bütün sferalarında özünü
tәzahür etdirmәsini söylәyә bilәk.
Əl bәttә, narsist şәxsiyyәtin psixo pa -
to loji davranış tәrzlәrini araşdır ma dan
narsizmin eti mo  logiyasını müәy yәn
etmәk çәtin olar. Bu baxımdan nar -
sizm anlayışının tarixi mәqa m larına
diqqәt yetirmәyi vә onun şәxsiyyәtin
xarakter әlamәti vә ya tipi kimi for -
ma la şmasının qanunau yğu n luqlarını
ayırd etmәyi mәqsәdәuyğun hesab
etmişik. 

Aparılmış tәdqiqatların (18; 26;
27) tәhlili göstәrir ki, “narsisizm”
an layışı tarixәn qә d im yunan mifi
Narcissus ilә әlaqәlәndirilir. Narcissus
adlı bir gәnc o qәdәr yaraşıqlı idi ki,
ona öz әksini görmәk qadağan edil -
di – әks halda ölümlә hәdә lәndi. Pәri
Echo ona görmәdәn aşiq oldu, lakin
Narcissus pәridәn imtina etdi vә pәri
onu lәnәtlә mükafatlandırdı: “Sev di -
yi qarşılıq vermәsin”. Vә belә oldu.
Narcissus bir qur tum su içmәk istәdi
vә tәsadüfәn güzgü sәthindә öz әk -
sini gördü. O özünә aşiq oldu vә tez -
liklә sevgidәn solmuş bu yerdә eyni
adlı bir çiçәk bitdi ( 4, s. 27.).

Artıq qәdim dövrdә Narcissus adı
nominal bir mәna qazandı vә narsi -

s iz  min vә qürurun simvoluna çev -
rildi. Anonim antik müәlliflәrdәn bi -
rinә gö rә, Narcissus “materiyanın dә -
yi şәn tәbiәtindә öz kölgәsini, yәni
mad dә nin daxi lin dә hәq iqi ruhun son
obrazı olan canlı varlığı görür vә bu
ruhu özünün ruhu kimi qәbul etmәyә
çalışır (3, s. 56).

Problemin mifoloji aspektlәrini
bir tәrәfә qoysaq aydın olur ki, nar -
sisizim canlı tәbiәti vә özünü onun
varlığına görә sev mәkdir. Mifo lo gi -
ya nın tәhlili göstәrir ki, nar sist şәx -
siy yәt özünü sevmәklә, başqaları
üçün zәruri olan sevgini sıxış dır maq,
tәkәbbür vә qürura qapılmaqdır. Hәt -
ta müasir cәmiyyәtdә belә adamlara
hәddәn ziyadә çox rast gәlmәk olur. 

Bir tarixi mәqamı qeyd etmәk
yerinә düşәrdi ki, yalnız XIX әsrdә
narsisizm anlayışı seksologiyanın
terminoloji aparatı çәrçivәsindә ilk
dәfә diqqәt mәr kәzi nә gәtirildi, tibb
sәnayesinin bir hissәsinә çevrildi.
Mәhz o dövrdәn etibarәn bu anlayış
elmi dövriyyәyә buraxıldı. XX әsrin
әvvәlindә seksoloq H.Ellisin “Avto -
ero tizmin psixoloji tәdqiqi” әsәri nәşr
olundu ki, o, narsisizm anla yı şı nı ho -
mo seksuallıqla, daha sonra isә hәr
iki cinsә xas olan pozuntu ilә әlaqә -
lәndirdi. Bu araşdırmada onun irәli
sür düyü әsas fikir patoloji eqoizm
an layışı ilә bağl ıdır: insan yalnız
özü  nü vә ya öz cin sin dәn olan insanı
sevir (12). Bu әsәrdә avtoierotizm
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yalnız özünün fәaliyyәti nәticәsindә
mәmnuniyyәt alması kimi qәbul
edilir ki, bu fәaliyyәtin obyekti in sa -
nın özüdür. 

Problemә tarixi retospektiv yanaş -
ma göstәrir ki, mәhz 1899-cu ildә
“nar s isizm” anlayışı tibbi termino lo -
gi yaya daxil oldu, lakin narsisizmin
müasir tarixi 1908-ci ildә Vyana
Psixo analitik Cәmiyyәtinin iclasında
başlayır. Bu görüş za manı narsisizm
anlayışından istifadә edәn İ.Sadgerin
mәqa lәsi әtra fı nda müzaki rә lәr apa -
rı lıb. O bunu uşağın böyüklәrin sek -
suallığını şirniklәndirmә şәklindә
qav  raması vә onun “uşaqlıq pәrәs ti -
şinin yaxın bağına” çevrilmәsi ilә
әlaqә lәn dir di (8, s. 24).

Ancaq bununla yanaşı İ.Sadcer
narsisizmi uşağın inkişafında nor mal
bir mәr hәlә hesab edir. Onun fik rin -
cә, cinsi yetişmәyә gedәn yol hәmişә
insanın özünә olan mәhәbbәtindәn
keçir. O, ilk dәfә normal vә patoloji
narsisizm arası ndakı fәrqi qeyd edә -
rәk patoloji narsisizmin bәdәnә fik -
sa siya vә ya konsentrasiya oldu ğu nu
gös tәrir. Lakin normal vә patoloji
nar  sisizim arasındakı әsaslı fәrqlәr
Z.Freyd tәrәfindәn müәyyәn edil miş -
dir. O, Şreberin paranoid psixozunun
klinik vәziyyәtinin tәdqi q i ndә nar -
sisizm anlayışından istifadә edir vә
iki müxtәlif narsisizm növü ara sın -
dakı fәrqlәri aşağıdakı kimi müәy -
yәn lәşdirir:

– Narsisizm libidional obyekt
kimi özünüseçmә prosesi kimi;

– Narsisizm, avtoerotizmlә insa -
nın erkәn yaşda keçdiyi vә qav -
ra dığı obyekt sevgisi arası nda
nor mal bir mәrhәlә kimi (12,
s. 68)

Sonrakı dövrlәrdә bu fәrq nar si -
siz min normal vә patoloji tәrәf lә rini
fәrq lәndirmәk üçün әsas oldu. Za man -
la narsistik tәzahürlәrin struk tu ru
müәyyәn dәy iş ikliklәrә mәruz qal -
mış dır. Aparılmış tәdqiqatlar әsasın -
da hazırda üç kate qo riyanı ayırd et -
mәk olar:

– Narsisizm dağıdıcıdır. O, obyek -
tin mәhvinә yönәlmiş paxıl lıq,
qәzәb, nifrәt hisslәrinә әsas -
lanır;

– Libidional narsisizm “öz içinә
çәkilmә” vәziyyәtidir;

– Sağlam narsisizm şәxsiyyәtin
in kişafının zәruri elementi kimi
özünә vә әtraf alәmә hey ran lıq -
da tәzahür edir (13, s. 258). Be -
lәliklә, Freyd üçün narsisizm
“...xarici alәmdәn qopmuş li -
bidonun öz mәnliyinә çevril di -
yi” vәziyyәtdir. O bu mәr hә lәni
ilkin narsisizm adlandırır. Yәni
hәm uşağın uşaq narsi sizmi,
hәm dә böyüklәrdә ona qa -
yıdışın olması onun әsasında
dayanır (uşaqlıqda müәy yәn bir
fiksasiya nöqtәsinә qayıdış).
Freyd әsasdan әlavә, ikinci
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dәrәcәli nars isizmi bütün zehni
fәaliyyәtin öz üzәrindә cәm lәş -
mәsi vә özünü başqa insanlarla
eynilәşdirmәsi kimi dә müәy -
yәn edir (13, s. 259). 

Narsistlәrin özünü qavramasına
standart kimi qarşılanmalı olan ideal
obra zın daxil olmasını ilk dәfә Z.Freyd
söylәyir. Yalnız onların seçdiyi ideal
obraz ideal sevgiyә vә bәyәnil mә yә
layiq olaraq tanınır. Valideynlәrin
nar sis siz min inkişafına hansı töhfә
ver diy ini ilk görәn dә odur: “O, vali -
deynlәrinin yerinә yetirilmәmiş istәk -
lәrini tәcә s süm etdirmәli, atasının әvә -
zinә böyük qәhrәman olmalı, ana sı -
na gec verilәn mükafata görә әr kimi
şahzadә ol malıdır” (13, s. 69). De -
mәk olar ki, narsissizmә dair müasir
araşdırmaların әksәriyyәti bu yanaş -
manın әsasında qurulmuşdur.

Bir cәhәti dә әlavә etmәk lazım -
dır ki, Z.Freyd narsisizmi müstәsna
olaraq patoloji hesab edirdi vә prak -
tik fәaliyyәtindә onunla o qәdәr dә
tez-tez rast laş mırdı. Üstәlik o, psixo -
terapiya ilә mәşğul olduğu üçün nar -
sistlәri yararsız müş tә ri hesab edirdi.
Bu mövqe sonradan tәdqiqatçı H.Ko -
hut tәrәfindәn tәkzib edilmişdir. Vә
o, narsizmә bir sıra ciddi әsәrlәr hәsr
etmişdir. Bununla belә, on un narsi -
sizmin inkişafına verdiyi töhfәyә keç -
mәzdәn әvvәl digәr görkәmli tәd qi -
qatçılara nәzәr salmağı da mәq sә -
dәuyğun hesab edirik.

Bәdәnyönümlü terapevt V.Rayx
әmin idi ki, xarici mühitlә qarşılıqlı
tәsir lәrә cavab normal narsisizmi qo -
rumaq funksiyasını yerinә yetirmәk
üçün nәzәr  dә tutulmuş xarakterin
for  malaşmasıdır. Bu xarakterik si -
pәr – narsisit müdaf iәni ifadә etmәk
üçün psixi struktura konsentrasiya
olun muş törәmәdir (14, s. 71).

Onun mәzmunu nars istik (vә ya
fallik-narsistik) xarakterin tәsviri,
hәmçinin narsistik quruluşun ayrıca
şәxsi y yәt tipi kimi müәyyәn edil mә si
idi. O hәr hansı gözlәnilәn hücu mun
xәbәrdarlıq şәklindә ifadә edi lәn hәd -
dindәn artıq aqressiv davra nış kimi
narsistik xüsu siyyәti ayırd etdi. Bun -
dan әlavә, o, narsistlәrin nәzәrә  çar  -
p acaq dәrәcәdә kişi dav ranışını qeyd
etdi vә bunu onların qadın xüsu -
 siyyәt lәrini qәbul edә bil mә mәsinә
qar şı müdafiә reaksiyası ilә әlaqә -
lәn dirdi. Belәliklә, o, ilk dәfә narsi -
sizmi bi pol  yar pozuntu kimi sәciy -
yәlәndirdi ki, burada zahiri görünüş
möhtәşәm vә özünә inamlı görünür,
amma әslin dә insanda infantilizm vә
özünü qә bul edә bilmәmә üstünlük
tәşkil edir. 

Bundan әlavә, V.Rayxın әsәrlә rin -
dә narsisizm ilk dәfә utanc hissi ilә
әlaqә lәndirilir (narsisist xәstәlәrlә iş -
lәyәrkәn onların utancaq şәkildә qı -
zarmasını qeyd edir (14, s. 72).Lakin
o bu mövzuda әlavә araşdırma apar -
mamışdır.

Психолоэийа jурналы 2023, №2

Ümumi psixologiya

35



Психолоэийа jурналы 2023, №236

Amerika tәdqiqatçısı K.Horni dә
müasir cәmiyyәtin vә mәdәniyyәtin
nar sis izmә, bu fenomenin inkişafına
sosial-mәdәni hadisәlәrin tәsirinә
diqqәt çәkәn  lәrdәn biri olmuşdur. O,
“narsisizm” terminindәn istifadә et -
mir, lakin Qәrb mәdәniyyәtindә mәş -
 hur olan “obsessiv tәvazökarlıqla
qәh rәman vә ya qәhrәm an olmaq
istә  yi” arasındakı ziddiyyәtdәn danı -
şır. Bu sitat tipik narsis tik müna qi ş ә -
ni olduqca dәqiq göstәrir. Belә ki, o
yazır ki, müasir cәmiyyәt “insanlar
arasında emosional tәcrid, potensial
düşmәnçilik” yaradır. Qәrb sivili zasi -
 yasının әsasında, ilk növbәdә, bu mә -
 dәniyyәtin üzәrindә quru lduğu fәrdi
rәqabәt durur. Rәqabәtin iqtisa di prin -
sipi bir fәrdi digәrindәn üstün tut ma -
ğa sövq etmәklә insan münasibәt lә -
rinә tәsir göstәrir” (16, s. 339). 

K.Horni narsisizm haqqında de -
yil, ümumiyyәtlә, nevrozlar haqqın -
da danışsa da, onun әsәrlәrindә nar -
sist şәxsiyyәt tipin kifayәt qәdәr dәqiq
tәs virinә rast gәl mәk olar: “Döv rü -
müz dә nevrotiklәrin domi nant xüsu -
siy yәtlә rin dәn biri onların digәr in -
san ların bә yәnmәsindәn hәdsiz ası -
lılığıdır. Biz hamımız sevilmәk vә
tәq dir edil mәk istәyirik, lakin nev -
roz dan әziy yәt çәkәn insanlarda on la -
rın razılı q dan asılılığı digәr insanların
hәyatlarında oynadığı dәyәrlә qeyri-
mütә nasi bdir. Nevrotik insanlar heç
bir fәrq qoy ma dan lütf vә ya tәqdir

üçün aclıq hissi keç ir irlәr. Bundan
әlavә, o, şi ka yәtlәr vә ya nara hat lıq -
lar şәklindә ifadә olunan nata mam lıq
hissini vә ya yaxşı tәәssürat ya rat -
maq üçün ob sessiv bir tendensiya ilә
özünü tәk millәşdirmә ehtiyacını ifa -
dә edәn ilk şәxsdir (16, s. 339). 

Narsisizmin psixoloji fenomen kimi
tәdqiqindә növbәti böyük ad dım Erich
Fromm tәrәfindәn atıl mış dır. O, “İn -
sa  nın ruhu” әsәrindә narsis  siz min
mil  lәtçilik vә müharibә kimi so sial-
mә dәni hadisәlәrdә oynadığı rola xü -
susi diqqәt yetirir. Lakin onun әsәr l ә -
ri ndә ayrı-ayrı şәxsiyyәtlәrin nar sist
dav ranışına mühüm yer ve ri lir. O nar -
si z mi cәmiy yәt hadisәsindәn da ha çox
fәrdi vә ya şәxsi hadisә kimi tәqdim
edir. O, Z.Freydin nöqteyi-nә zәrinә
qar şı çıxır, libidonun mexa niki nәzә -
riy yәsi nin bu anlayışın inkişafına ma ne
olduğunu iddia edir. Onun fik rincә,
mexaniki libido nәzә riyyәsi narsizmi
patoloji hal kimi mәhdudlaşdırır, onun
sonrakı tәdqi qinә әl yeri qoymur (12).

Ancaq bir mәqam maraqlıdır ki,
o, narsisizm anlayışını cinsi ehtiras -
la rın ener jisinә qәdәr mәhdudlaş dır mır,
әksinә, onu bütövlükdә psixi ener ji -
nin pay lan ma sı kontekstindәn nәzәr -
dәn keçirmәyi tәklif edir. Belәliklә, o,
iqti sadi yanaş ma dan-fәrdin psixi ener -
ji si nin paylanması vә ya bölgüsü prin -
sipindәn istifadә edir. 

Tәsadüfi deyil ki, mәhz E.Froma
qәdәr heç kim narsist şәxsiyyәtin psi -
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xoloji portiretinin tәsvirini belә әh a -
tәli vermir. “Bu adam yalnız özlәri
ilә mәşğul olanların vә yal nız öz şәx -
siyyәtinin әks-sәdası olduğu qәdәr baş -
 qaları ilә maraq lananların tipik nü ma -
yәndәsidir. Hәtta özlәrini xeyir xah vә
yardımsevәr insanlar kimi göstәr sә lәr
dә, çox vaxt bunu yalnız bu rol da öz -
lәrini bәyәndiklәri üçün edirlәr. Bü tün
enerjilәrini kömәk etdiklәri ada mın
gözü ilә görmәk әvәzinә özlәrinә hey -
 ran olmaq üçün sәrf edirlәr (15, s.81). 

Ümumiyyәtlә, narsistlәr asanlıqla
tanınan bir tipdir. Ona özündәn razı -
lığın büt ün cәhәtlәri daxildir. Bir ne -
çә әhәmiyyәtsiz söz desә dә, ona elә
gәlir ki, çox vacib bir mәsәlәni diq -
qәt mәrkәzinә gәtirmişdir. O bunu
hiss edir. 

Narsist, adәtәn, başqalarını dinlә -
mir vә onların dediklәri onu demәk
olar ki, maraq  lan dır mır. Ağıllıdırsa,
sual vermәklә, özünü maraqlı dinlәyi -
ci kimi göstәr mәk lә bunu giz lәtmә yә
çalışır. Narsist insanı istәnilәn tәn qi -
dә çox hәssas reaksiya ilә dә tan ı  maq
olar. Bu hәssaslıq onun tәnqidin әsas -
lılığını mübahisә etmәsi, ona qәzәb
vә ya depressiya ilә reaksiya ver mә si,
bir çox hallarda tәvazö kar bir davra -
nışın ar xasında narsistik oriyentasi -
ya nın gizlәnә bilәcәyi ilә ifadә edilә
bilәr. Əslindә, tez-tez olur ki, nar -
sistik bir insan itaәtkarlığı öz narsi -
 s iz  minin obyekti edir vә narsisizmin
müxtәlif ifadә formaları nә kimi

görünsә dә, onların hamısı n da ortaq
olan şey xarici dünyaya hәqiqi ma -
rağın olmamasıdır (15, s. 81). 

E.Frommun ayrıca nailiyyәti isә
narsizmin digәr tәdqiqatçıların hesab
etdiyi kimi birtәrәfli proses kimi de -
yil, hәm dә prosesin әks tәrәfinin
mü fәssәl tәsviri sayıla bilәr. Yәni o,
özünü yüksәltmәklә deyil, özünü al -
çaltmaqla büruzә verәn nar siszmi
diqqәt mәrkәzinә gәtirir. O, hesab
edirdi ki, doğru vә yanlış anla yış la -
rına aludә olan bir insan diq qә tini
әx laqa yox, başqa şeyә yönәldәn in -
sandan heç dә az narsist deyil. O,
xitabında tәnqidin tamamilә rәdd edil -
mәsi vә onu son dәrәcә qәzәbli şәkil -
dә qәbul etmәsi kimi narsistik xüsu -
s iy yәtlәri vә iki müdafiә strategi ya sı nı
müәyyәn edir. Bunlardan biri nar si -
sizmi güclәndirir, ikincisi dә uzaq gö -
rәn narsistik idealı gerçәkliyә yaxın -
laşdırır (15, s. 81). 

Nümunә olaraq o, Adolf Hitleri
diq qәt mәrkәzinә gәtirir. O yazır:
“Əgәr özünün yaratdığı obraza mil -
yonları inandır ma saydı, psixozla tәh -
did olunardı. İkinci yolu, mәlum sә -
bәblәrә görә, o, әn tәhl ükәli hesab
(15, s. 81). Daha sonra E.Fromm belә
bir nәticәyә gәlir ki, ifrat formaya çat -
mayan narsisizm, sosial әmә k daş lıq la
birlәşmәk şәrtilә sağ qal mağa uğur la
xidmәt edir. Belәliklә, fәrdi narsi -
sizm qrup narsisizminә çevrilәrәk
bir irqin vә ya bir millәtin sağ qal ma -
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sına töhfә verә bilәr. Belәliklә, o, xoş   -
 xassәli vә bәdxassәli narsissizmi
fәrqlәndirir. Birincinin mövzusu in -
sa nın öz zәhmәtinin nәticәlәri vә on -
ların hәyata keçiril mәsindә qürur hissi,
ikincisi isә, istәr öz bәdәni, is tәr za -
hiri, istәrsә dә sağlamlığı vә ya var-
dövlәti olsun, müәyyәn ob yekt lәrә
sahib olmaq faktıdır (15, s. 81). 

Narsisizmә psixopatoloji aspekt -
dәn yanaşnalar da az deyil. H.Kohut
narsisist şәxs iyyәt pozuntularının
müa li cәsinә sistemli yanaşmanın
müәl  lifi olmuşdur. Onun fikrincә, nar-
sisizm bu şәkildә formalaşır: uşağın
il kin narsis tik tarazlığı ana qayğısının
vә diqqә ti nin olmaması sәbәbindәn
po zulur. Lakin uşaq öz әzә mәti vә
valideyn lә rinin әzәmәti hesabına bu
illüziyanı saxl amağa çalışır. O yazır:
“Optimal inkişaf şәraitindә arxaik
möh tәşәm “Özlük” ekspozisionizmi
vә möhtә şәm liyi tәdricәn yumşalır.
Bütün struk  tur, nәhayәt, yetkin şәx -
siy yәtә inte q rasiya olunur. Uşaq nar -
sisizm dәn ağır travma alırsa, möh -
tәşәm mәn lik eqonun mәzmununun
bir hissәsinә çevrilmir, dәyişmәz for-
mada qalır vә arxaik mәq sәd lәrini
hәyata keçir mә yә çalışır. Əgәr uşaq
pәrәstiş etdiyi böyük lәrdә travmatik
mәyusluq yaşa yırsa, bu halda va -
lideynlәrin ideal laş dırıl mış eqosu
dәyişmәz qalır vә gәrginlik tәn zim -
lәyicisi rolunu oyna yan psixi st ruk -
tura çevrilmir (5, s. 409-410).

Burada müәllifin narsistin üstün -
lü yünü ifadә etmәk üçün işlәtdiyi
“Möh  tә şәm Mәn” terminini qeyd
etmәk yerinә düşәr. Ümumiyyәtlә, o,
narsistik şәxsiy yәti sәlәflәrindәn fәrq -
li anlayır. 

H.Kohut narsistik şәxsiyyәt tipi
ilә başqa bir şәxsiyyәt vә şәxsiyyәt
pozuntusu aras ında bir xәtt çәkdi. Bun -
dan әlavә, o bu günә qәdәr narsisiz -
min diaqnostik meyarları olduğuna
dair bir sıra mәqamları qeyd etdi.
Xüsusilә, o, narsisistik narahatlıq vә
qorxunun sәbәblәrini dәrindәn yara -
lanmış mәnlik hissi, psixikanın özü -
nәhörmәti tәnzimlәyә vә onu normal
sәviyyәdә saxlaya bilm ә mәsi nin sә -
bәb olduğunu deyir. Digәr diaq nos -
tik әlamәtlәr arasında o, depressiv
әhval-ruhiyyә, işә marağın olma ma sı,
insanlarla münasibәtlәrdә çәtinlik  lәr,
öz sağlamlığı ilә bağlı narahatlıq vә
proskomist meyillәrdәn şikayәtlәri
vurğulayır. (5, s. 412).

Qeyd edәk ki, H.Kohut öz işini
patoloji hallara yönәldib vә onun әsas
töhfәsi mәhz belә xәstәlәrlә aparılan
psixoterapevtik işin diaqnostik me -
yar larının vә metodlarının müәyyәn
edilmәsindәdir. O bu sahәdә böyük
işlәr görmüşdür.

Narsisizm konsepsiyasının inki -
şa fının növbәti mәrhәlәsi O.Kern -
berqin әsәr lәrindә öz әksini tap mış -
dır. O, qismәn Freydin iqtisadi nә zә -
riyyәsi ilә razılaşır, lakin narsisizm
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nәzәriyyәsindә obyekt münasibәtlә -
ri nin rolunu düzgün qiymәt lәndir -
mә yi zәruri hesab edir. O.Kernberq
hesab edirdi ki, “...normal vә pato loji
narsisizmin inkişafı hәmişә mәn –
tәsvirlәrin obyekt-tәsvirlәrlә vә xa ri ci
obyektl әr lә әlaqәsini, hәmçinin hәm
libidonun, hәm dә tәcavüzün iştirak
etdiyi instinkt lәrin konfliktlәrini
әha tә edir” (10, s. 239). 

Onun üçün narsistik xәstәlәr –
“on  ların әsas problemi obyekt müna -
s i  bәt  lәrinin spesifik pozulması nә ti -
cә  sindә özünәhörmәtin pozulması
olan” xәstә lәrdir. O.Kernberq üçün
narsi sis tik pozuntular özünәmәxsus
xüsu siy yәtlәri, müdafiәsi vә eh ti -
rasların işi nin xüsusiyyәtlәri ilә ay -
rıca bir şәxsiyyәt tipinә uyğun gәlir.
Şәxsiy yәti tәsvir edәrkәn onun ba -
xışları de mәk olar ki, H.Kohutla ey -
nidir: bun lar “...özlәri haqqında çox
danışan, başqalarının sevgi vә hey -
ran  lığına güc lü ehtiyac nümayiş et -
di rәn, çox yüksәk rәy arasında qә ri -
bә ziddiy yә tә malik olan insan lar dır.
“O, onların ya fitri olaraq güc lü aq -
res siv enerjiyә malik olduğunu, ya
da aqressiv im puls ların nara hat lığına
döz mәk üçün konstitusiya qa biliy yә -
tinin olma dığı nı tәklif etdi. Onlar öz
istәklәrinin tanınmasından qaçmağa
çalışırlar vә güclәrindәn qor xurlar. O,
hiylә, utanc, paxıllıq vә boşluq hiss -
lә rini özünә inam, qürur, nifrәt, mü -
dafiә xarak ter li özünü tәmin etmәk,

boşluq vә özünә üstünlük hissi ilә qar -
şı-qarşıya qoymuş vә bunu әks eqo
halları ad landırmışdır (10, s. 240). 

Narsisizm nәzәriyyәsindәki utanc
vә tәqsir anlayışına bu anlayışlar ara -
sında aydın xәtt çәkәn J.P.Tanqni vә
R.L.Darinq müraciәt etmişlәr: “Gü -
nah günaha görә peşmançı lıq dır...
Utanc şәxsi nәticәdәn narazı ol du ğu -
nuz zaman yaranan hissdir. Gü nah,
edilmәmәli olan bir şeyi etdi yinizi
hiss etdiyiniz zamandır. Qeyd etmәk
lazımdır ki, utanc anlayışı narsisizmi
başa düşmәk üçün açardır, çünki
narsist hәm özü ilә fәxr edir, hәm dә
özündәn utanır (27, s. 10). Bu şәx -
siy yәt dualizmi demәk olar ki, yalnız
narsistlәrә mәxsusdur.

Narsisizm fenomeninin ümumi -
lәşdirilmiş icmalı N.Mc.Williams tә -
rәfi ndәn verilir. O, narsistlәri “şәx -
siy yәtlәri xarici tanınma yolu ilә özü -
nәhörmәtin qorunması әtrafında tәş -
kil olunan” insanlar adlandırır vә ça -
tışmazlıq modelini tәklif edir: “On -
ların daxili hәyatında açıq-aydın bir
çatışmazlıq var. Onlar dәrindәn saxta
vә sevgidәn mәhrum hiss edә bi lәr -
lәr”. O, narsistlәrin bu cür insan ların
hәr hansı sualını hәll etmәk üçün is -
tifadә etdiyi daimi bir “sıralama” pro -
sesinin olmasından danışır: “Ən yax -
şı hәkim kimdir? Ən yaxşı tәhsil ha -
radadır?” sualına cavab verir vә üs -
tünlük vә ya mәnfi cәhәtlәr prestij na -
minә rәdd edilә bilәr. Onlar özlәrini
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qeyri-real ideallarla buxovlayır, әgәr
bu ideallara çatmazlarsa, özlәrini da -
x ilәn qüsurlu vә sәhv hesab edirlәr.
Bundan әlavә, o, şәxsiyyәtin iden ti -
fi kasiyasının itirilmәsi vә öz
“Mәn”i nin fraqmentasiyası qor xu -
sunu qeyd edir ki, bu da özünü tez-
tez fiziki sağ lamlıq, görünüş vә ipo -
xondriya ilә mәş ğul olmaqda tәza -
hür etdirir (7, s. 251).

Bir mәqamı da qeyd etmәk istәr -
dik ki, nәzәrdәn keçirdiyimiz bu araş -
dırmada narsist şәxsiyyәtin patoloji
hallarını vә onun tәbiәtinә xas pozun -
tuları geniş detallarla şәrhinә ehtiyac
duymuruq. Çünki bu tәdqiqatlar nar -
sistik simptomların geniş yayılmış
tәzahürünә toxunur. Narsizim haq -
qın da ümumilәşdirilmiş cәhәtlәri
aşa ğıdakı kimi tәqdim edә bilәrik: 

● Özünün möhtәşәmliyi haqqın -
da fantaziyalar;

● Sevmәk qabiliyyәtinin zәif in -
ki şafı;

● Qınamağa meyillilik;
● Ekspozisionizm;
● Obrazın varlığının tәsәvvürlә

әvәz edilmәsi;
● Özünәinamlılıq;
● Enerjililik vә ifadәlik;
● İyerarxiyaya vә sıralanmaya

me yillilik;
● Dәyәrәlәrin itirilmәsi qorxusu;
● Özünüaşağılama vә depres siv -

lik;
● Tәnqidә hәssaslıq;

● Fiziki sağlamlıqla bağlı nara -
hatlıqlar;

● Prestij axtarışı ardınca qaçmaq. 
Tәdqiq etdiyimiz nәzәri mәnbә -

lәri ümumilәşdirәrәk belә nәticәyә
gә lirik ki, narsisizmin әsas xüsu siy -
yәti onun ikiqütblü olmasıdır: nar -
sisit şәxsiyyәt tipinin әsasını xarici
möhtәşәm tәzahürlәr ilә daxili aşa -
ğılıq hissi arasındakı ziddiyyәt tәşkil
edir, birincisi isә öz növbәsindә irqçi
kimi çıxış edir, sonuncunu komp en -
sa  siya etmәk üçün müdafiә mexa niz -
mini işә salır. Bütün bunlarla yanaşı
narsisizm şәxsiyyәt tipi kimi dә
nәzәrdәn keçirilir. 

Bir sıra tәdqiqatlar (18; 22) şәx -
siyyәt xüsusiyyәtlәrini qabiliyyәtlәr
vasitәsilә tәsvir edәn müsbәt psixo -
te rapiyaya әlavә olaraq narsisizm
an la yışına şәxsiyyәt tipi kimi yanaşır
vә müasir dövrdә bu anlayışın bu
isti qamәtdәn öyrәnilmәsini vacib sa -
yır. Bu tәdqiqatlarda narsistik şәx -
siy yәt xüsusiyyәtlәri ilә narsistik
şәx siyyәt pozuntusu arasındakı fәrq -
lәri ayırd etmәyә çalışır. Bu mәqam
olduqca vacibdir. Ona görә ki sәr -
hәddin müәyyәn edilmәsi müxtәlif
psixoterpaiyalarda işin mәhsul dar lı -
ğı nı artırmağa imkan verir. Böyük
öl çüdә narsist olmaq, diaqnoz qoyul -
muş psixiatrik pozuntunun vә ya
nar sisizmin patoloji sәviyyәsinin
mövcud olması demәk deyil. Bu ba -
xımdan narsissizm normal narsisizm
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vә patoloji narsisizm olaraq iki qru -
pa bölünür. 

Əksәr şәxsiyyәtin öyrәnilmәsinә
hәsr olunmuş tәdqiqatlar (19; 24; 26)
nar sisizmi intensivliyi ilә fәrqlәnәn,
ümumiyyәtlә, homogen bir anla yış
ki mi klinik psixologiya tәdqiqat ları
isә narsisizmi müxtәlif keyfiyyәt
formalarını әhatә edәn cürbәcür struk -
tur kimi müәyyәn edir. Normal nar si -
sizm kontekstindә fәrdlәrin öz dәyәri
vә özü nәinamı yüksәkdir vә onlar
әtraf mühitin mәnfi tәsirlәrinә çox
hәssas deyillәr. Bundan әlavә, onların
özü nü qavrama vә düşüncә lәri әsas
qaynaqlarıdır. Bu şәxslәr xar ici resurs -
lardan istifadәni böyük ölçüdә rәdd
edәrәk özlәrinә inamlarını yüksәk
sәviyyәdә saxla ma ğa qabildirlәr.  Bu
mәqamda әsas mәqsәd layiq olduğu
dәyәri saxla maq vә başqaları tәrәfin -
dәn bәyәnil mәkdir. Belә mәqsәd fәrd -
lәri kövrәk olmağa vә ya hәssas olmağa
vadar edir vә onların hәyatına mәnfi
tәsir göstәrә bilәr. Patoloji narsisizm -
dә isә fәrdlәr son dәrәcә inamlı görü -
nür lәr vә başqalarına qarşı qayğısız

müna sibәt sәrgi lәyir lәr. Lakin onla -
rın da xili alәmindә başqalarının fikir -
 lәrin dәn bütünlüklә asılılığı özü nü
gös tәrir. Üstәlik, narsisizmin pato loji
sәviyyәsinә malik olan şәxslәr, xoşa -
gәlmәz hallarla qarşı laş dıqda vә ya
layiq olduqları qiymәti lazımınca al -
ma dıqda narahat olduq larını әtraf la -
rına sezdirirlәr.

Hәddindәn artıq qәzәb, antisosial
davranışlar vә ya aqressiya kimi dav -
r anışlar onların narahatlığını açıq -
lamaq üçün istifadә edilәn üsullar dan
bәzil әridir. Bu mәnada, narsisizm şәx   -
siy yәt pozuntusuna diaqnoz qoyul -
 ma  sı üçün iddialılıq, empatiya olma -
 ması vә tәsdiq ehtiyacı da daxil ol -
maq la әn azı beş uzunmüddәtli dav -
ranış nü munәsinә sahib olması göz lә -
nilir. Nә  zәrә almaq lazımdır ki, bu
za man yalnız peşәkarlar bu diaq nozu
qoya bilәr. Üstәlik, narsizm şәx siyyәt
pozun tusu olan şәxslәr narsistik şәx -
siyyәt qәdәr yayğın deyil. Çünki nar -
sistik şәxsiyyәt narsizm şәxsiyyәt po -
zun tu su kimi mütlәq klinik cәhәt dәn
әhә miyyәtli mәsәlәlәrlә әlaqәli deyil. 

Burada verilmiş informasiyaları
ümu milәşdirib belә bir nәticәyә gәlә
bilәrik ki, narsisizmin yaranması müx   -
tәlif amillәr, o cümlәdәn gene tik, tәr -
biyә amillәri, psixoloji vә so sial-psi -
xoloji amillәr, te m perament, qabiliy -
yәt lәr vә stresә davamlılıq kimi amil -

lәr mühüm rol oynayır. Nar sisizim
sadәcә pozuntu deyil, hәm dә müasir
cәmiyyәtin tәlәb lә rindәn doğan bir
sosial-psixoloji hadisәdir. Cәmiy yә -
tin sürәtli inkişafı onun müxtәlif for -
malarının tәza hür lәrini güclәn di rir.
Son tәdqiqatlar göstәrir ki, nar sisizm
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inkişafın ilkin dövrlәrindә ailә mü -
nasibәtlәrinin, o cümlәdәn va  li deyn-
övlad münasibәtlәrinin qey ri-adek -
vatlığından, münasibәt lә rin düz gün
qurula bilmәmәsindәn qay naqlanır.
Bu proseslәrin nәticә sindә narsisizm

uşaqda yaranan müdafiә mexanizmi
kimi özünü göstәrir. Bunu nәzәrә
almaq vә narsizmi sosial bәla deyil,
tәrbiyә vә mü nasibәtdәn qay naq -
lanan hadisә kimi qiymә tlәn dir mәk
lazımdır. 
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тройств личности: опыт систе-
матического подхода // Антоло-
гия современного психоанализа
под ред. Россохина А.В. – М.,
2000. – С. 409-410.

6. Кернберг О. Тяжелые личностные
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THE PHENOMENON OF NARCİSSİSM AND 
PSYCHOLOGİCAL İSSUES OF İTS FORMATİON

Vusal Aliquliyev
ABSTRACT

The article analyzes the phenomenon of narcissism and the psychological
issues of its formation. The main methodological direction is focused on the
study of general psychological aspects of narcissism. It was determined that
narcissism is not only a personality disorder, but can also manifest as a result
of changes in socio-economic development. It is clear from the research that
a narcissist can be recognized by a very sensitive reaction to any criticism.
This sensitivity can be expressed by the fact that he disputes the validity of
criticism, reacts to it with anger or depression, and in many cases, a narcissistic
orientation can be hidden behind a humble demeanor. A narcissist is a
dualistic personality. His dual nature makes it difficult to clearly perceive his
various parameters. In the research, the author comes to the conclusion that
the rapid and dynamic development of society strengthens the manifestations
of various forms of narcissism. Narcissism is caused by the inadequacy of
family relationships, including parent-child relationships, the inability to
properly establish relationships, as well as damage to the superego in the
early stages of development. As a result of these processes, narcissism can
manifest itself as a defense mechanism in a child. It would be more correct
to take this into account and evaluate narcissism as a phenomenon caused by
upbringing and attitude rather than a social evil.
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Şifahi xalq yaradıcılığı nümu -
nәlәrindәn biri olan nağıllar

uşaq tәrbiyәsinin inkişafı vә beyinin
linqvistik proqramlaşdırılması üçün
olduqca zәngin bәdii tәrkibә vә este -
tik tutuma malik olan etnopedaqoji
materiallar hesab olunur. Bu mate -
rial lar insan tәsәvvürünü genişlәn di -
rir, xeyiri, şәri, yaxşını, pisi ayırd et -
mәklә dәyәr sistemini formalaşdırır,
mәnәvi dünyaları zәnginlәşdirir, xa -
rakterin formalaşmasına öz töhfәsini
verir. Əmәyә bağlılıq, halallıq, insa -
na mәhәbbәt, sәdaqәt vә s. kimi yük -
sәk әxlaqi keyfiyyәtlәrin tәbliği vә
tәşviqi tarix boyu folklor nümunә lә -
rinin әsas ideyasını tәşkil etmişdir.
Alicәnablıq, sәbir, mәtanәt, vәfa, sә -
xa vәt, sәdaqәt, tәmizlik, dürüstlük,
sadәlik, mәrdlik, qayğıkeşlik, sәmi -
miy yәt, әdәbli vә mәrifәtli olmaq,

humanizm, vәtәnpәrvәrlik, xeyir xah -
lıq, lәyaqәt vә bir sıra başqa nә cib
in  sani xüsusiyyәtlәr xalq yaradı cılı -
ğının bir çox nümunәlәrindә olduğu
kimi, nağıllarda da dәrin insani his -
lәr kimi tәqdim vә tәbliğ olunur. Bu
әsәrlәrdә hәmçinin xәbislik, namәrd -
lik, bәdxahlıq, xainlik, satqınlıq, tәn -
bәllik, kobudluq, yalançılıq, hiy lә gәr -
lik, artıqtamahlıq, riyakarlıq, xәsislik,
lovğalıq, zülmkarlıq, qorxaqlıq, in -
safsızlıq, tәkәbbür vә s. kimi rәzil
sifәtlәr kәskin tәnqid olunur, ifşa
edilir.

Nağıllarda tәrbiyәnin bütün tәr -
kib hissәlәri, xüsusilә zehni, әxlaqi,
fiziki, estetik, әmәk tәrbiyәsi özünә
yer tapır. Mәsәlәn, görkәmli şairimiz
M.Müşfiq tәrәfindәn uşaqlar üçün
işlәnәrәk didaktik material şәklinә
salınan “Şәngülüm, Şüngülüm, Mәn -
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 gülüm” nağılı uşaqların şüuraltı
yönәlişliyi, düzgün tәrbiyәsinin tәş -
kili, inkişaf etdirilmәsi, formalaş dı rıl -
ması vә tәkmillәşdirilmәsi baxımın -
dan tәqdirәlayiq bәdii yaradıcılıq nü -
munәsi hesab olunur. Əsәrdә sülhü,
әmin-amanlığı sevәn, balalarına qida
tәdarükü görmәk üçün çox әmәk sәrf
edәn keçinin timsalında uşaqlar öv -
ladcanlılıq, işgüzarlıq, әmәksevәrlik,
qoçaqlıq, cәsarәtlilik, mәğlubedil mәz -
lik kimi әxlaqi mәziyyәtlәr öyrәnirlәr.

“Mәlik Mәhәmmәdlә Mәlik Əh -
mәd”, “Bәxtiyar”, “Mәrdlә namәr -
din nağılı”, “Üç bacı” [1, s. 53-178],
“Ağ atlı oğlan”, “Dәrzi şagirdi Əh -
mәd”, “Yetim İbrahimin nağılı”,
“Daş dәmirin nağılı” vә s. nümunәlәr
mövzu vә ideya xüsusiyyәtlәrinә,
tәr biyәvi mahiyyәtinә görә diqqәti
cәlb edir. Bu nağıllarda eybәcәrlik,
şәr işlәr, qorxaqlıq tәnqid edilir, sә -
da qәt, mәrdlik, cәsarәt, insana hör mәt,
yoldaşına ehtiram vә sәmimi müna -
sibәt, vәtәnә mәhәbbәt kimi nәcib
insani keyfiyyәtlәr mәdh edilir. Na -
ğılın müәyyәn bir süjet xәtti әsa sın -
da qurulması bu xüsusiyyәtlәrin psi -
xoloji tәsirini güclәndirir. Nağılların,
bir qayda olaraq, nikbin әhvali-ru -
hiy   yәdә sonlanması uşaqlarda po zi -
tiv yö nәlişin әsasını tәşkil edir.

Nağıllar daha çox NLP-nin hip -
no tik dil qәliblәrini özündә әks etdi -
rәn Milton model anlayışı ilә sәs lә -
şir. Bandler vә Qrinder M.Eriksonun

dildәn istifadәsini “ustalıqla fikrin
qeyri-müәyyәn tәrzdә ifadәsi” ad lan -
 dırırdı (1981). Hipnotik dil qәliblәri
mücәrrәd vә qeyri-müәyyәn sözlәr -
dәn istifadә ilә tәlqinin şüuraltına tә -
sirinә sәbәb olur. Burada mәqsәd
ötü rülmәk istәnәn informasiyanın bir -
başa yox, dolayı yolla verilmәsidir.
Nağıllarda mәhz bu üsuldan istifadә
olunur. Hәr hansı bir dәyәri uşağa
aşılamaq üçün birbaşa yoldan yox,
bir hadisә vә ya qәhrәmana müna si -
bәtdә ifadә olunur. Nağılların psi xo loji
tәsir qüvvәsi mәhz mәcaziliyindә, bә -
dii tәsvir vә ifadә vasitәlәrindәn
istifadәsindәdir. Tәsadüfi deyil ki, bu
gün nağıl terapiyası uşaq vә yeni yet -
mә lәrlә psixoloji işdә әsas terapiya
növlәrindәn biri hesab olunur. Bu ra -
da mәqsәd uşağın hәr hansı bir trav -
masını aradan qaldırmaq vә ya ona
hansısa problemin öhdәsindәn gәl -
mәyә kömәk etmәkdir [2, s. 17].

Nağıl qәhrәmanları yaşından vә
cinsindәn asılı olmayaraq bütün uşaqlar
üçün böyük mahiyyәt kәsb edir.
Nağıllar tәlqin metodunun bariz nü -
mu nәlәridir. Tәlqin isә müasir hipno -
 zun әsasını tәşkil edir [3, s. 81-85].
Uşaq qeyri-real olan nağıl alәminin
psixoloji tәsirinә asanlıqla düşür vә
qәhrәmanın öz mәqsәdinә nail ol ması
üçün xәyal alәmindә sanki onun la
birlikdә çalışır. Bu baxımdan nağıl -
lar uşağın xәyal dünyasının inkişa -
fın da vә onun sәrhәdlәrinin geniş -
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lәn mәsindә mühüm rol oynayır. Real
hәyatda qoyulan psixoloji sәrhәd vә
maneәlәrdәn fәrqli olaraq, uşaqlarda
bu sәrhәdlәrin hüdudları olduqca
genişdir vә onlara görә, hәyatda heç
nә mümkünsüz deyildir. Mәsәlәn,
“Cırtdan” nağılında әgәr balaca bir
uşaq öz ağlı, dәrrakәsi, bacarığı vә
tәdbiri ilә fiziki cәhәtdәn özündәn
qat-qat böyük bir divә qalib gәlә
bilirsә, demәli, hәr bir insan hәyatda
qarşılaşdığı çәtinliklәrdәn öz ağıl vә
bacarığı sayәsindә, yeni qabiliyyәt -
lәr әldә edәrәk çıxa bilәr.

Uşaq nağılı dinlәyәrkәn özünü na -
ğıldakı qәhrәman kimi hiss edir, qәh -
rәmanın yerindә “çıxış edir”, hadi sә -
lәrin gedişindә qәhrәmanla birgә “iş -
tirak edir”. Nağılı danışanın emosional
rәftarından asılı olaraq uşaq passiv din -
lәyici yox, xәyalәn aktiv iş tirakçı möv -
qeyindә qәrarlaşır, emo sional cәhәtdәn
isә hadisәlәri real olaraq yaşayır.

Neyro-linqvistik proqramlaşma
vasitәsi kimi nağıllar uşaqlara oxu -
nar kәn aşağıdakı amillәrin nә zәrә
alın ması zәruridir:

● Bәdәn dili vә sәs tonu mövzu
ilә uyğunluq tәşkil etmәli, emo -

sional fonun mәnimsәmәnin әsas
şәrtlәrindәn biri olduğu nәzәrә
alınmalıdır.

● Oxunun zamanı, yeri, üslubu
әvvәlcәdәn müәy yәnlәş di rilmә -
 li, uşağın buna hazır olma sına
diqqәt yetirilmәlidir.

● Vәziyyәtdәn, uşağın yaş döv -
rün dәn vә fәrdi-psixoloji xüsu -
siy yәtlәrindәn asılı olaraq çat -
dı rılmaq istәnәn ideya bila -
vasitә vә ya bilvasitә – sәtiraltı
mәna larla ötürülә bilәr. Tәsirin
bila va sitә göstәrilmәsi NLP-dә
Mil ton model anlayışı ilә ifadә
olunur.

● Tәsirin sәmәrәliliyini tәmin
etmәk üçün nümunәlәr uşağın
cins, yaş vә bilik sәviyyәsinә
uy ğun seçilmәli, onun maraq
vә meyillәri, arzu vә istәklәri
nәzәrә alınmalıdır.

● Folklor nümunәsi for ma laş dır -
maq istәdiyimiz mәqsәdә uy -
ğun seçilmәlidir.

● Obrazlar vә hadisәlәr mexaniki
tәsvirlәrlә deyil, müvafiq emo -
sio nal çalarlarla ifadә edil mә -
lidir.

Ümumi olaraq qeyd etmәk olar
ki, nağıllarda verilәn fiziki, әqli vә
әxlaqi kamillik ideyaları şәxsiyyәti
formalaşdıran vә onu tәrbiyә edәn

pedaqoji bәdii mәziyyәt kimi pe da -
qoji fikir tariximizi zәnginlәş dirir.
Ümu miyyәtlә, folklor nümu nә lәrin -
dә “şәxsiyyәtin formalaşdırılmasına
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tәsir edәn amillәri özündә tәcәssüm
etdirәn göstәricilәrin olması tәrbiyә
işini stimullaşdırır. Ağılarda, layla -
lar da, bayatılarda, aşıq folklorunda,
rәvayәtlәrdә, әfsanәlәrdә, miflәrdә,
kiçikhәcmli nağıl vә dastansayağı
rәvayәtlәrdә tәrbiyә ünsürlәrinin ol -
ması hәm pedaqoji fikir tarixini
zәn ginlәşdirmәk, hәm dә müasir
dövrdә yetişәn nәslin nümayәn dә -
lәrinin bir şәxsiyyәt kimi forma laş -

dırılmasını tәmin etmәk baxı mın -
dan mühüm әhәmiyyәtә malikdir”
[4, s. 166]. Bö yümәkdә olan nәslin
milli-mә nә vi dәyәrlәr zәminindә
tәrbiyә lәndi ril mәsi üçün bәdii әdә -
biyyat nümu nәlәri, o cümlәdәn
nağıllar geniş ney ro-linqvistik proq -
ramlaşdırma potensialına malikdir
vә bundan sәmәrәli şәkildә istifadә
olunması mәqsәdәuyğun hesab
edilir.
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AS NLP TECHNİQUES
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ABSTRACT

In this article, the manifestation of the theory of Neuro-Linguistic
Programming (NLP) in fairy tales from examples of oral folk literature was
investigated, and it was noted that folklore materials have wide possibilities
as a means of neuro-linguistic programming in the formation of children’s
moral qualities, spiritual and inner worlds, value system. Fairy tales contain
very effective methods in a number of areas of education, as well as in
instilling moral qualities. The effectiveness of this effect can be increased by
using appropriate techniques of NLP.
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Специфика деятельности
диспетчеров УВД (управ-

ления воздушным движением)
связана с выполнением большого
количества задач, организацией
процесса безопасного и эффектив-
ного управления потоком воздуш-
ных судов, совместной работой с
коллегами в других центрах
управления воздушным движени-
ем в своей стране и по всему миру.
«Это требует приверженности со

стороны всех вовлеченных спе-
циалистов к скоординированному,
целенаправленному и совместно-
му решению проблем» [13, стр. 7].
Безусловно, такая работа чревата
риском тяжёлых и необратимых
последствий в случае совершения
ошибок. «Основная цель – мини-
мизировать риск возникновения
ава рий и других опасностей при
максимальной эффективности
транс портного потока» [13, стр. 6].
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Диспетчеру УВД необходимо
уметь длительное время сосредо-
тачивать внимание на своей дея-
тельности, при этом распределяя
его между различными объектами,
уметь принимать правильное ре -
шение в течение короткого проме-
жутка времени. От такого специа-
листа требуется высокий уровень
стрессоустойчивости, когнитив-
ных способностей, ответственно-
сти, волевых качеств и т.д. При
этом, деятельность диспетчера
УВД включает в себя взаимодей-
ствие и по типу «человек-маши-
на», и по типу «человек-человек»,
дополняя к вышеуказанным тре-
бованиям необходимость иметь
высоко развитые коммуникативные
навыки, предрасположенность к
кооперации с большим количе-
ством людей. Всё вышеперечис-
ленное ставит процесс подготовки
диспетчеров УВД на передний
план и предъявляет особые требо-
вания к качеству взаимодействия
инструктора и стажёра в этот
период. Процесс обучения диспет-
черов УВД – сложный вид дея-
тельности со множеством явных и
скрытых факторов, от действия
ко торых затем напрямую будет
зависеть его эффективность. По -
ми мо передачи знаний, умений,
навыков правильной работы в
этой сложной системе с постоянно

изменяющимися данными сущест -
вует также процесс психологиче-
ского и педагогического взаимо-
действия инструктора и стажёра. 

Пути повышения эффективнос -
ти профессиональной подготовки
исследовались с точки зрения раз-
ных подходов. I.Koskela и H.Paluk-
ka проводили анализ применяе-
мых инструктором методов руко-
водства и контроля [13], I.Koskela
и I.Arminen изучали мультимо-
дальные учебные мероприятия во
время тренировочных упражне-
ний на тренажере [12].

В последние десятилетия, в свя зи
с бурным развитием компьютерных
технологий, в некоторых учеб ных
заведениях начала активно приме-
няться практика частичного уда-
лённого обучения деятельности
УВД, а также велись исследования
по его разработке и оптимизации.
Поскольку авиационно-транспорт-
ная промышленность продолжает
развиваться, увеличивается объём
авиаперевозок и ощущается нех -
ватка квалифицированного дис -
петчерского персонала, появ ля ет ся
потребность в ускорении процес-
са обучения, в частичной замене
присутствия в аудитории инс т рук -
тора-диспетчера УВД, которого в
ряде случаев могут заменить зара-
нее подготовленные сценарии ра -
боты с воздушными судами на
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симуляторах (тренажёрах). Появ -
ление современных типов трена-
жёров позволяет модернизировать
процесс обучения и переобучения.
Подобные идеи описаны в иссле-
довании Updegrove J.A. и Jafer S.
[17], предлагающих усовершен-
ствовать процесс обучения за счет
использования технологий компью -
терного моделирования и ин тел -
лек туальных систем обучения (ре -
петиторства) там, где это возмож-
но, позволяющих вести запись и
воспроизведение рабочих сцена-
риев для диспетчеров – стажеров
УВД. В частности, авторы пишут:
«…следует сосредоточить внима-
ние на уменьшении зависимости
от инструкторов во время обуче-
ния. Эта зависимость может быть
уменьшена за счет включения боль -
шего потенциала поддержки инст -
руктора в симуляторы, такие как
запись и воспроизведение сцена-
риев, и через системы ITS» [17,
стр.10] (прим. авт.: ITS - интеллек-
туальная система репетиторства,
которая обеспечивает автомати-
зированную, личную обратную связь
с каждым студентом). Также сле -
дует упомянуть сделанные в их
отчёте выводы об экономической
выгоде от частичной замены инст -
руктора и сокращении числа ауди-
торий. В заключении отчёта автора-
ми даны рекомендации добавить в

каталог курсов Академии FAA
(Академии УВД Федерального
управления гражданской авиации)
интернет-курсы обучения, поддер-
живающие самостоятельное обу -
чение, не зависящее от местополо-
жения [18, стр.5].

Несмотря на все вышеуказан-
ные факторы, всё это остаётся вы -
нужденными мерами обеспечения
непрерывного процесса работы
авиационной системы. И, если
достижения техники позволяют
отчасти заменять инструктора в
процессе обучения, всё же, необ -
ходимо признать значимость фак-
тора незаменимой роли живого
человека при обучении сложным
типам профессий.

Цель данной работы состоит в
том, чтобы описать психологиче-
ские и педагогические проблемы,
возникающие при взаимодействии
инструкторов-диспетчеров управ-
ления воздушным движением и
стажёров в процессе обучения, а
также предложить ряд рекоменда-
ций, следование которым позво-
лит повысить эффективность это -
го процесса.

Диспетчер-инструктор УВД –
центральная фигура в процессе обу -
чения. Согласно требованию до ку -
мента № AAR-PEL-006 «Азер бай -
джанские Авиационные Прави ла
Лицензирования Диспетчеров Уп -
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рав ления Воздушным Движением»,
к работе инструктором допус кает -
ся лицо, имеющее лицензию дис-
петчера УВД в течение как мини-
мум двух лет, а также, в течение
года, предшествующего подаче
заявления, успешно прошедшее
курс практических методов обуче-
ния, в ходе которого преподаются
и должным образом оцениваются
необходимые знания и педагоги-
ческие навыки [11, стр. A.I/10]. В
функции инструктора входит тео-
ретическая и практическая подго-
товка диспетчеров УВД, обеспече-
ние безопасности полётов, конт-
роль и оценка работы стажёров,
итоговое заключение о готовности
стажёра к самостоятельной работе
и многое другое. 

Любое обучение начинается с
установления контакта с обучаемым,
с налаживания определённых
взаимоотношений, атмосферы и
дистанции между инструктором и
стажёром. Инструктору необходи-
мо обладать умением располагать
к себе обучаемого, находить под-
ход к каждому, создавать довери-
тельную атмосферу, психологиче-
ски здоровый климат, чтобы в
дальнейшем у стажёра была воз-
можность обратиться к нему с
любым неясным вопросом. И в то
же самое время, оставаться требо-
вательным, настойчивым в разъяс -

нении своих позиций, непреклон-
ным в вопросах безопасности и
отклонения от процедур. 

Процесс психологического и
педагогического взаимодействия
со стажёром требует от инструкто-
ра высокой компетентности, а
также хорошо развитых личност-
ных качеств: прежде всего, это
адекватная самооценка, коммуни-
кативные навыки (умение одно и
то же объяснить несколькими спо-
собами, при этом не теряя терпе-
ния), стрессоустойчивость, низкая
конфликтность, направленность
на раскрытие личностных качеств
стажёра, умение давать качествен-
ную обратную связь с позиции
этики, умение мотивировать и
вдох новлять на обучение, особен-
но, при условии отсутствия у ста-
жёра однозначно блестящих ре -
зультатов. Общение между ними в
процессе обучения идёт как на
про фессиональном, так и на лич-
ностном уровне, поэтому требует
от инструктора специальных ком-
муникативных и педагогических
навыков. 

Педагогическое общение являет ся
значимой частью работы инс трук -
тора, оно выражается в умении
соз дать комфортную психологиче-
скую среду в процессе обучения,
атмосферу взаимного уважения,
благоприятную почву для актив-
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ности обучаемого. Это понятие
рас сматривается в работах разных
исследователей. Так, Фалей М.В.
определяет его, как «систему взаи-
модействия педагога и воспитан-
ников, содержание, методы и
средства которого способствуют
обмену информацией, взаимному
познанию личностей, оказанию
воспитательного воздействия» [6,
стр.23]. Леонтьев А.А. даёт сле-
дующее определение: «профес-
сиональное общение преподавате-
ля с учащимися в процессе обуче-
ния и воспитания, имеющее опре-
деленные педагогические функ-
ции и направленное на создание
благоприятного психологического
климата, а также на другого рода
психологическую оптимизацию
учебной деятельности и взаимо-
отношений между педагогом и
учащимся» [4, стр.10]. Реан А.А.
подчёркивал, что «эффективное
педагогическое общение всегда
направлено на формирование пози -
тивной Я-концепции личности, на
развитие у учащегося уверенно-
сти в себе, в своих силах, в своем
потенциале» [5, стр.154]. 

Для более эффективного, сог ла -
сованного взаимодействия инст -
руктору и стажёру необходимо
понимать и принимать личность
друг друга, чувствовать настрое-
ние своего партнёра, вовремя рас-

познавать и предупреждать кон-
фликты.

В.Леви педагогов, умеющих
хорошо разбираться в людях, на -
зывал гениями общения. «У таких
педагогов прекрасное личностное
видение ученика изнутри, умение
читать другого человека, умение
моделировать общение с учетом
индивидуальных особенностей
лич ности» [3, стр.47]. 

«Решающее значение для рабо-
ты по обучению имеет то, как
инструкторы распознают и пони-
мают точку зрения обучаемых,
чтобы соответствующим образом
и своевременно скорректировать
процесс обучения» – указывают
Koskela, I. и Arminen, I. [12, стр. 6]

Однако, в области взаимодей-
ствия инструктора и обучаемого
нередко возникает ряд проблем.
Они могут быть связаны отчасти с
личностью самого инструктора, с
отсутствием, или низким уровнем
развития у него необходимых для
этой работы качеств. В исследова-
нии Maria Lundahl описывается
проблема значительной зависимос -
ти климата обучения от вовлечен-
ных инструкторов. «Если инст -
рук тор/группа инструкторов соз-
дают такую атмосферу, в которой
студенты чувствуют, что их слу-
шают, могут высказать свое мне-
ние, где им предоставляется все
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доступное ресурсы и когда их
поощряют самостоятельно приду-
мывать решения во время обучения,
то можно считать, что с эти ми сту-
дентами обращаются справедли-
во» [14, стр.13]. В этом исследова-
нии также упоминается о наличии
личностного конфликта между
инструктором и стажёром, что
очень пагубно может сказаться на
процессе обучения, поскольку кон -
центрация не будет направлена на
работу, а сфокусирована на на -
пряжении в отношениях. Другим
немаловажным фактором является
слишком явное лидерство инструк -
тора, лишающее обучаемого ини-
циативы и веры в собственные силы.
Подобная проблема также была
описана у R.Schwarz [16, стр.43].

Управление воздушным движе-
нием – одна из немногих профес-
сиональных сфер, где, в случае
неудачи при аттестации, студенты
отчисляются от обучения, имея
очень небольшую возможность
обретения второго шанса. В слу-
чае качественного отбора, возни-
кает предположение, что причины
таких неудач следует искать в
самой системе обучения, не обес-
печившей обучаемому должное
время или ресурсы, либо в про-
фессионализме инструкторов, его
осуществляющих. Этой точки зре-
ния придерживается и Dekker,

утверждающий, что «человеческая
ошибка – это эффект или симптом
более глубоких проблем» [10, стр. 15]. 

Иным фактором, снижающим
эффективность взаимодействия,
может стать наличие языковых
или культурных барьеров между
инструктором и стажёром. «Лич-
ность перенимает культуру, обы-
чаи, формы поведения и этниче-
ские стереотипы, принадлежащие
ее народу» [1, стр.261]. Инструк-
тору следует учитывать подобные
тонкости при взаимодействии с
обучаемыми, чтобы ненароком не
нарушить этических норм и пра-
вил и, тем самым, не задеть лич-
ность своего обучаемого, что в
последствии скажется на уровне
доверия и эффективности их взаи-
модействии в процессе обучения. 

Другой проблемой, с которой
может столкнуться диспетчер-
инс труктор УВД, является его
взаимодействие с обучаемым на
тренажёре во время плановых
кур сов повышения квалификации,
осуществляющихся с периодич-
ностью раз в три года. В этом слу-
чае инструктор имеет дело с уже
готовым, обладающим лицензией
специалистом, со сложившейся
манерой управления воздушным
движением. Проблемы могут воз-
никать, когда инструктору необхо-
димо преодолевать внутреннее
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сопротивление обучаемому усваи-
ванию новых способов и методов
работы. Трудность заключается в
том, что в этом случае и инструк-
тор, и обучаемый, обладают схо-
жим набором знаний, умений,
навыков, и, оптимизируя манеру
работы уже опытного специали-
ста, необходимо сначала утвер-
дить собственный авторитет в гла-
зах обучаемого, затем доказать,
чем новая манера, или способ дей-
ствия в данном сценарии лучше
того, который использует обучае-
мый. И в то же время, необходимо
это делать, базируясь на партнёр-
ских, равноправных отношениях.
Квалифицированным специалис там
бывает дискомфортно в си туациях
выявления у них слабых мест, и
инструктору необходимо уделять
большое внимание созданию бо -
лее комфортной среды, без осуж-
дения, делать упор больше на
самостоятельную оценку обучае-
мым своей работы и использовать
метод руководящего (направляе-
мого) анализа. Авторами было
про ведено исследование проблем
инструктора, работающего на кур-
сах повышения квалификации.
Помимо вышеперечисленных про-
блем, в числе трудностей инструк-
тора было также указано самоуве-
ренное и формальное отношение к
таким курсам [8, стр. 255].

Другим барьером между инст -
рук тором и стажёром может стать
низкий уровень мотивации обуче-
ния у стажёра. Эта проблема рас-
сматривалась в статье Андреевой
Н.Ю., рекомендующей знакомить-
ся со слушателями до начала кур-
сов обучения посредством анкет и
предварительного контакта с участ -
никами с целью исследования их
мотивации, пробелов и материала,
вызывающего сложнос ти [2]. В
деятельности инструктора-диспет -
чера УВД подобный механизм
также предусматривается. Как
правило, у инструктора есть воз-
можность проследить путь обуче-
ния стажёра вплоть до учебного
заведения (авиационного профи-
ля), связаться со специалистами,
имеющими отношение к его под-
готовке, установить пробелы и
сложности, а также заранее опре-
делить, какие способы мотивиро-
вания могут быть эффективны. В
случае переучивания диспетчера
УВД с одного объекта на другой, у
инструктора есть возможность
получить это информацию от своих
коллег-инструкторов и в дальней-
шем найти собственные пути. ме -
тоды и аргументы индивидуально
для каждого стажёра. 

В качестве еще одного фактора,
который оказывает существенное
влияние на взаимодействие инст -
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рук тора и стажёра, выступает стиль
педагогического общения диспет-
чера-инструктора УВД, т.е. система
приемов и методов, используемая
инструктором в процессе обуче-
ния. С.А.Шейн выделяет семь сти-
лей педагогического обще ния: до -
ве рительно-диалогический стиль
(ДДС), альтруистический стиль
(АлС), конформный стиль (КфрС), –
пассивно-индифферентный стиль
(ПИС), рефлексивно – манипуля-
тивный стиль (РМС), авторитар-
но-монологический стиль (АМС),
конфликтный стиль (КфлС) и, так
называемый, «Идеал» [7]. Приме-
нительно к инструкторам УВД,
авторами было проведено иссле-
дование, которое нашло своё отра-
жение в статье [9]. 

Организуя взаимодействие инст -
руктора и стажёра в процессе обу -
че ния также следует учитывать
тре бования современных авиа-
ционных руководящих докумен-
тов к компетенциям инструктора.
Так, согласно вышедшей в 2020
году седьмой поправке к докумен-
ту ИКАО (Международной орга-
низации гражданской авиации)
Doc.9868 «Правила аэронавига-
ционного обслуживания. Подго-
товка персонала. Издание 3. 2020»
инструктору необходимо обладать
навыками, обеспечивающими реа-
лизацию профессиональный ком-

петенций. Среди них: ситуацион-
ная осознанность, управление без-
опасностью и эффективностью,
нас тавничество, обучение, инст рук -
таж и коучинг, коммуникация, оцен -
ка, сотрудничество, самооценка,
этика и честность [15].

Следует выделить ещё не сколь -
ко важных аспектов во взаимодей-
ствии диспетчера-инструктора УВД
и стажёра: наличие высокого уров -
ня доверия и психологической
безопасности, повышающих каче-
ство обучения; адекватное реаги-
рование инструктора на поведение
обучаемого (например, стресс,
неуверенность в себе, самоуверен-
ность). Негативным фактором бу -
дет служить наличие предвзятого
отношения у инструктора при
оценке стажёра в процессе обуче-
ния. В руководящих авиационных
документах есть конкретное ука-
зание, обязывающее инструктора
отказаться от обучения стажёра
при наличии несовместимости,
предвзятого отношения, конфлик-
тов или иных негативных влияний.
Инструкторам следует честно рас-
познавать и оценивать появление
подобных тенденций.

В процессе обучения инструк-
тору следует использовать не толь -
ко методы, обеспечивающие пере-
дачу инструкций, информации,
дей ствующей технологии работы
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для данного конкретного объекта,
но и специфические ме тоды, нап -
равленные на передачу личного
инструкторского опыта в той или
иной ситуации, нюансов, не изло-
женных в руководящих докумен-
тах для особых ситуаций, а также
ценностей корпоративной культу-
ры, присущих данной конкретной

компании, а также всей профес-
сии. Всё это будет способствовать
более командной рабочей атмо-
сфере, комфортному психологиче-
скому климату и благоприятно
сказываться на эффективности обу -
чения, а также на устранении раз-
личных проблем во взаимодей-
ствии со стажёром. 

Таким образом, проведённый
анализ литературы показывает су -
ществование определённых проб лем
во взаимодействии инструктора и
стажёра, среди которых мож но
назвать трудности в нахождении
ин дивидуального подхода к каждо му
стажёру; низкий уровень развития
коммуникативных, педагогических
навыков у инструктора, предвзя-
тое отношение при оценивании
работы стажёра, несоответствие
компетенций инструктора требо-
ваниям руководящих авиацион-

ных документов, низкий уровень
мотивации к обучению у стажёра. 

Следует уделить особое внима-
ние наиболее актуальным направ-
лениям для дальнейших исследо-
ваний особенностей процесса
взаимодействия диспетчеров-инст -
рукторов УВД со стажёрами: ис -
следовать психологические ба рье -
ры, возникающие в процессе обу -
чения, особенности речи инструк-
тора, влияющие на их взаимодей-
ствие со стажёром в процессе
обучения.
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TƏLİM PROSESİNDƏ HHİE DİSPETÇER-TƏLİMATÇI İLƏ
TƏCRÜBƏÇİ ARASINDA QARŞILIQLI ƏIAQƏNİN 

PSİXOLOJİ VƏ PEDAQOJİ PROBLEMLƏRİ

Sәbinә Estrova
ABSTRAKT

HHİE dispetçerlәrinin yüksәk keyfiyyәtli hazırlanması prosesi aviasiya
sisteminin tәhlükәsizliyinә tәsir edәn amillәrdәn biridir vә bu müddәt әrzin -
dә tәlimatçı vә tәcrübәçi birgә işinin sәmәrәliliyinә xüsusi tәlәblәr qoyur.
Tәdqiqat qarşılıqlı әlaqә prosesindә yaranan problemlәrә dair әdәbiyyatın
tәhlilini tәqdim edir. Mәsәlәn, tәlimatçıda bu iş üçün zәruri olan keyfiyyәt -
lәrin olmaması vә ya aşağı sәviyyәdә inkişafı, әlverişli tәlim mühiti yarada
bilmәmәsi, tәcrübәçinın öyrәnmә motivasiyasının aşağı sәviyyәsi vә s.

Сабина Эстрова



PSYCHOLOGİCAL AND PEDAGOGİCAL PROBLEMS 
OF İNTERACTİON OF THE ATC İNSTRUCTOR AND 

TRAINEE İN THE TRAİNİNG PROCESS

Sabina Estrova 
ABSTRACT

The high-quality process of air traffic controllers training is one of the
factors that further influence the safety of the aviation system, and imposes
special requirements on the effectiveness of the joint work of the instructor
and the trainee during this period. The study provides an analysis of the
literature on problems arising in the process of interaction. For example, the
instructor’s lack or low level of development of the qualities necessary for
this work, the inability to create a favorable learning climate, the trainee’s
low level of learning motivation, and others.

Mәqalә Bakı Dövlәt Universitetinin “Sosial vә pedaqoji psixologiya”
kafedrasında müzakirә edilәrәk çapa mәslәhәt görülmüşdür (protokol №9).

Rәyçi H.Ə.Əlizadә, pedaqoji elmlәr doktoru, professor.
Mәqalә redaksiyaya 02 fevral 2023-cü ildә daxil olmuşdur.
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Hәr gün bizim qarşımızda “emo -
 siyalarımı daha effektiv necә

idarә edә bilәrәm?” mәsәlәsi daya -
nır. Bu prob lem hәr bir insanın hә ya -
tında әn vacib mәsәlәlәrdәn biridir,
çünki bizim beynimiz elә yaradılıb
ki, hәmişә öncәliyi emosiyalara ve -
rir. Belә ki, biz nә görürüksә, nә eşi -
diriksә, nәyi dәrk ediriksә elektrik
siq nallarına çevrilәrәk bütün bәdәni -
 mizdә dolaşır. Bu siqnallar hücey rә -
lәrimizdә dolaşaraq әn axırıncı nöq -
tәyә, yәni beynimizә çatır. Bu siq nal lar
ilk öncә onurğa beynimizin yanındakı
hissәdәn beynimizә daxil olur, daha
sonra frontal hissәni do laşır, sonra isә
rasional, mәntiqi düşünmәyimizә sә -
bәb olan hissәdә yerlәşir.  Mәsәlә bu -
ra sındadır ki, bu sәyahәt zamanı elek -

 trik siqnallarının impulsları bey ni mi -
zin limbik hissәsindәn dә keçir, lim -
bik hissә – bizim emosiyala rımı zın
formalaşdığı hissәdir. Buna görә dә
biz mәntiqi düşünmәk istәdikdә mә -
sәlәni ilk öncә emosional baxım dan
dәyәrlәndiririk. Beynimizin rasio nal
dü şünәn hissәsi bizim emosiya la rı -
mızı dayandıra bilmәz, çünki bu iki
hissә bir-birinә bağlıdır vә mün tә zәm
olaraq әla qәni saxlayırlar. Mәhz bu
әlaqә bizim emosional intellekti mi -
zin fiziki mәnbәyidir [1, s. 23, 28].

Emosional intellekt tәkcә sizin öz
davranışlarınızı idarә etmәk üçün vә
digәr insanlarla ünsiyyәt yaratmaq
üçün öz emosiyalarınızı dәrk etmәyi -
 nizdәn ibarәt deyil, hәmçinin dә baş -
qa in  sanların da emosiyalarını anla -
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ma ğı nız vә onlara tәsir etmәyinizdәn
iba rәt dir. Emosional intelekt hәr
birimizdә möv cud olan mücәrrәd bir
mәf hum dur, mәhz emosional intel -
lek timiz bi zim davranışlarımızı necә
idarә et mә yi mizi, çәtin situasiyada qә -
bul et di yi miz qәrarlarımızı müәy yәn -
 lәşdirir. Emo  sional intellekt adi in -
tel lektdәn fәrq li olaraq insan davra nı şı -
nın bü növ rә sini tәşkil edir. Emo -
sional intellekt vә IQ (intellektual
әm sal) arasında birbaşa әla qә yox -
dur. Siz birbaşa intellekti yük sәk olan
insanın emosional intellektinin dә 
yüksәk ola cağını deyә bilmәzsiniz.
İn  san doğul duğu andan onun IQ dә -
yiş mir, bu sizin mәlumatları, faktları
öy rәn mә bacarığınızdır, 15 yaşınızda
da 50 ya şı nızda da dәyişmәz olaraq
qa lacaq. Bunun әksi olaraq emo sio -
nal in tel lekt isә dәyişәbilәn mәf hum -
dur, bax mayaraq ki bәzi insanlar yük -
sәk emo sional intellektlә doğu lur lar,
bә zi lә ri isә aşağı, lakin siz öyrәnәrәk,

ye ni dәn emosional intellektinizi yük -
 sәldә bi lәrsiz [2, s. 38]. 

Emosional intellekt vә şәxsiyyәt
arasında da birbaşa әlaqә yoxdur. Si -
zin şәxsiyyәtinizin intravertliyi vә ya
ekstravertliyi dә emosional intel lek -
tin sә viyyәsini demәyә imkan ver mir.
Bi zim şәxsiyyәt tipimiz ömrümüzün
ilk il lәrindә artıq formalaşmağa baş -
layır vә dәyişmәz olaraq qalır. Bәzәn
in san lar hesab edir ki, ekstravert in -
sanların emo sional intellekt sәviy yә -
lәri yük sәk dir, әslindә bu belә deyil.
Emosional in tellekt şәxsiyyәtin ti -
pin dәn asılı de yil, әlbәttә ki, siz öz
şәx siyyәtinizin ti pi ni bilsәz sizin
üçün emosional in tellektinizi artır -
maq daha asan olar. Əgәr biz insanı
bütünlüklә nәzәrdәn ke çirmәk istәyi -
 riksә biz onun hәm şәx siy yәt tipi ni,
hәm Eİ sәviyyәsini, hәm IQ sәviy -
yәsini bilmәliyik [2]. 

Travis Bradberry, Jean Greavesә görә
emosional intellekt iki hissәyә ayrılır:

Şәxsiyyәtdaxili
tamlıq

Şәxsiyyәtdaxili
tamlıq

özünü-
qәbullanma

sosial 
qәbullanma

özünü-
idarәetmә

münasibәtlәri
idarәetmә

Şәkil.1. Emosional intellektin tәrkib hissәlәri
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1. Şәxsiyyәtdaxili tam lıq – özü -
nü  qәbullanma vә özü nü ida -
rә et mә әsasında for ma laşır.
Bu za man siz bütün diqqәtinizi
di gәr insanlarla qarşılıqlı mü -
na si bәtinizә yox, yalnız özü -
nüzdә cәmlәyirsiz. 

2. Şәxsiyyәtlәrarası tamlıq – si -
zin emosiyalarınıza qarşı hәs -
 sas yanaşma (onları tanıma)
vә münasibәtlәri idarәetmә
bacarığınızdır. Sosial (şәxsiy -
yәtlәrarası) tamlıq – sosial qә -
bullanma (hәssaslıq, empatiya)
vә münasibәtlәrin idarә edil -
mә si demәkdir. Bu tamlıq bizә
digәr insanlarla ünsiyyәtimizin
keyfiyyәtini daha da artır maq -
dan ötrü, onların әhvali-ruhiy -
yәsini, davranışını, motivlәrini
anlamağa imkan verir. 

Özünüzü qәbullandığınız an,
siz öz emosiyalarınızı günün istәni -
lәn vaxtı dәqiqliklә tanıya vә dәrk
edә bilirsiz. Özünüqәbullanma odur
ki, istәr di gәr insanlarla ünsiyyәtdә
vә ya hansısa hadisә zamanı siz öz
emo siyalarınızı sәrhәdlәmirsiz vә
şablon reaksiyalar vermirsiz, siz öz
davranışlarınızın altın da yatan әsas
sәbәblәri dәqiqliklә anlayırsız vә bu
sizә emosiyalarınızı aydın dәrk etmә -
 yinizә sәbәb olur. Özünüqә bullan ma -
nın yüksәk sәviyyәsinә çatmaq üçün
siz hәyatınızda yaranan nara hat çı lıq -

larla barışmalısız, bu dis komfortlar
sizin neqativ hisslәr yaşamağınızla
bir başa bağlıdır. Emosiyalarımızı
dәrk etmәyin yeganә üsulu onları
düşün mәyә kifayәt qәdәr vaxt ayır -
maqdan, onların yaranma sәbәb -
lәrindәn vә yad daşımızda qalma ğın -
dan ibarәtdir. Emosiyalarımız hәmişә
konkret mәq sәdә xidmәt edir, yaran -
masının müt lәq bir sәbәbi var. Tez-
tez biz hisslәrimi zin anidәn yaran -
ma sın dan şikayәtlә nirik, lakin biz
özümüzü mü şahidә etsәk, niyә vә nә
vaxt belә reak siya lar göstәrdiyimizi
an layarıq. Güclü qәzәb vә ya bizi
narahat edәn digәr neqativ hisslәr
ya  şadığımız anı dәfә lәrlә düşünsәk,
altında yatan sәbәbi taparıq. Daha
şid dәtli verdiyimiz reaksiyaların sә -
bәbini tapmaq istәyi riksә, özümüzә
vaxt ayırmalıyıq. Niyә belә hiss et -
diyimizi, niyә belә davranış sәrgi lә -
diyimizi dәfәlәrlә düşünsәk, gәlә cәk -
 dә bizi utandıran, peşman olma ğı mı -
za sәbәb olan bu dav ranışları et mәrik
vә bu dәhşәtli hisslәri yaşa ma rıq. Özü -
nüqәbullan ma nın yüksәk sә viy yә -
sindә olmaq – artıq emo sional sәhv
etmәkdәn qorx mamaq demәkdir. 

Özünüidarәetmә – sizin daha cәld
vә müsbәt şәkildә davranmağınız
üçün, öz emosiyalarınızı tanıma ba -
carığınızdır vә özünüzü qәbullanma -
ğınızdan asılıdır. Bәzi emosiyalar bi -
zim davranışımızı iflic edә bilәr, ya -
şadığımız şiddәtli qorxu bizim sağ -

Sevda Mәsimzadә 



lam şәkildә düşünmәmәyimizә sә bәb
olar vә biz mövcud vәziyyәtdәn çı xış
yolu tapa bilmәrik [5, s. 52–74]. Bu
zaman bizim sәbirlә özümüzü ida rә
etmәyimiz situasiyadan çıxış yo lu
tap mağımıza yardım edәr. Özü nü -
ida rәetmә yalnız problem yaranan
za man vә ya әsәbilәşәn zaman öz
dav  ranışlarımıza nәzarәt etmәyimiz -
dәn ibarәt deyil, hәmçinin insan ların
tez-tez rastlaşdığı vә uzun müd dәt
davam edәn vәrdişlәrini idarә et -
mәsi, fәrqli situasiyalarda öz baca -
rıqlarını göstәrә bilmәsidir. 

Emosiyalara hәssas yanaşma
(on ları tanıma) – digәr insanların
emo siya larını dәqiqliklә tanıma vә
onların, hә qiqәtәn, nә hiss etdiklәrini
başa düşmә bacarığıdır. Bu bacarıq
sizә digәr insanların, hәtta siz onlarla
eyni hisslәri yaşamasaz belә, düşün -
cәlәrinә vә hisslәrinә adekvat yanaş -
ma imkanı verir. Dinlәmә vә yaxşı
mü şahidәetmә bacarığının olması
emosiyaları tanımaq üçün iki әn
vacib amildir. Yaxşı dinlәyici olmaq
üçün biz özümüzә xoş olan bir çox
davranışı dәyişmәliyik. Mәsәlәn, in -
san ların sözünü kәsmәyi dayandır -
ma lıyıq vә qarşı tәrәfin nә dediyinә
diqqәtimizi cәmlәmәliyik, düşüncә -
lә rimizi ona verәcәyimiz cavablar

zәbt etmәmәlidir. Digәr insanları ün -
siyyәt әsnasında yaxşı müşahidә et -
mәk üçün, bizә tәcrübә vә elm lazım
olacaq. Siz özünüzü bir antropo loq
kimi hiss edәcәksiz, antrapoloqlar
digәr canlıları onların öz tәbii mühit -
lәrindә müşahidә edir vә öz düşün cә -
lәrinә, hisslәrinә bu prosesә mane
olmağa icazә vermirlәr. Emosiyaları
tanıma kәnardan mәhz belә görünür,
siz antropoloqlardan fәrqli olaraq di -
gәr insanların emosiyalarını tanımaq
üçün hәmin insanlarla birbaşa әla -
qәdә olursunuz. 

Münasibәtlәri idarәetmә – qar -
şı  lıqlı ünsiyyәt zamanı sizin hәm
özü nüzün, hәm dә ünsiyyәtdә oldu -
ğunuz insanların emosiyalarını ta -
nıma vә idarәetmә bacarığınızdan
asılıdır [7]. Zamanla sizin insanlarla
yaratdığınız bağlar, onlarla qar şı -
lıqlı ünsiyyәti ni zә birbaşa tәsir edir,
hәtta ünsiyyәtdә ol duğunuz insan -
dan xoşunuz gәl mә sә belә, bu sizin
qarşılıqlı ünsiyyәtinizi zәdәlәmir vә
siz münasibәtinizi ida rә edә bilirsiz.
İnsanlarla aranızda ya rat dığınız güc -
lü bağ, sizin onların dü şün cә lәrini
vә hisslәrini nә dәrәcә  dә tanı ma -
ğınızdan xәbәr verir, ya rat dı ğı nız bağ
nә qәdәr zәif dirsә, on lar sizi an la -
mayacaq. 
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Emosional intellekt tәkcә sizin öz
davranışlarınızı idarә etmәk üçün vә
digәr insanlarla ünsiyyәt yaratmaq
üçün öz emosiyalarınızı dәrk etmә -
yi  nizdәn ibarәt deyil, hәmçinin baş -
qa insanların da emosiyalarını an -
lamağınız vә onlara tәsir etmә yi niz -
dәn ibarәtdir. Emosional intellekt isә

dәyişәbilәn mәfhumdur. Emosi ya -
larımız hәmişә konkret mәqsәdә
xidmәt edir, yaranmasının mütlәq bir
sәbәbi var. Tez-tez biz hisslәrimizin
anidәn yaranmasından şikayәtlәni rik,
lakin biz özümüzü müşahidә etsәk,
niyә vә nә vaxt belә reaksiyalar gös -
tәrdiyimizi anlayarıq.
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WHAT IS EMOTIONAL INTELLIGENCE? 
TRAVIS BRADBERRY? JEAN GREAVES THEORY

Sevda Masimzada 

ABSTRACT

Emotional intelligence is not only understanding one’s own emotions in
order to control one’s own behavior and communicate with other people, but
also understanding other people’s emotions and influencing them. It is our
emotional intelligence that determines how we manage our behavior and the
decisions we make in difficult situations. Emotional intelligence is an
abstract, changeable concept that exists in each of us. The only way to
understand our emotions is to spend enough time thinking about them, the
reasons for their occurrence, and how they are stored in our memory. Our
emotions always serve a specific purpose, there is an absolute reason for
their occurrence. Emotional intelligence does not depend on the type of
personality, of course, if you know your personality type, it will be easier for
you to increase your emotional intelligence.

Mәqalә Bakı Dövlәt Universitetinin Sosial vә Pedaqoji Psixologiya
kafedrasında müzakirә edilәrәk çapa mәslәhәt görülmüşdür ( protokol № 9).

Rәyçi: R.H.Qәdirova psixologiya elmlәr doktoru, professor.
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Son illәrdә Azәrbaycanda so -
sial-iqtisadi münasibәtlәr sa -

hә sindә yetkinlik yaşına çatmayanlar
arasında cinayәtlәrin sәviyyәsi әhә -
miy yәtli dәrәcәdә artmışdır. Deviant
davranış insan hәrәkәtlәrinin, fәaliy -
yәtlәrinin cәmiyyәtdә vә ya qrup lar -
da ümumi olan normalara, davranış
qaydalarına, ideyalara, stereotiplәrә,
gözlәntilәrә, münasibәtlәrә, dәyәr lә rә
bәzi uyğunsuzluğu ilә әlaqә lәn di ri lir.
A.Koenin fikrincә, deviant davranış
“institusional gözlәntilәrә zidd olan,
yәni sosial sistem daxilindә paylaşı -
lan vә qanuni kimi tanınan gözlәnti -
lәrә zidd olan davranışdır” [5.28].

Yeniyetmәlik çox vaxt inkişafın
disbalansı dövrü adlandırılır. Bu yaş

yeniyetmәnin bütün psixi sferasında
intensiv dәyişikliklәrlә xarakterizә
olu nur. Bu yaşda insanın özünә, fizi -
ki xüsusiyyәtlәrinә diqqәt artır, baş -
qalarının fikirlәrinә reaksiya artır,
özünә hörmәt vә inciklik artır, fiziki
çatışmazlıqlar çox vaxt qabardılır.
Ye niyetmә heç dә hәmişә cәmiy yә tin
ona qoyduğu tәlәblәrә, onun müәy -
yәn sosial funksiyaları yerinә yetir -
mәsinә cavab vermir. 

Yeniyetmәlәrdә davranış çәtin lik -
 lәrinin formalaşmasında aparıcı rol
oynayan әlverişsiz sosial amillәrin
öy rәnilmәsi yeniyetmә şәxsiyyәtinin
düzgün formalaşması prosesinә ma ne
olan mühitin, tәrbiyә vә tәhsilin xü -
susiyyәtlәrinin öyrәnilmәsini әhatә edir.

YENİYETMƏLƏRİN DEVİANT DAVRANIŞININ
XÜSUSİYYƏTLƏRİ VƏ SƏBƏBLƏRİ
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Göründüyü kimi, yeniyetmәlik
dövrünün çәtinliklәri әvvәllәr ciddi
pedaqoji problem olub vә indi dә
qal maqdadır. Onun birinci obyektiv
әsası cәmiyyәtin uşaqlara vә böyük -
lәrә qarşı qoyduğu tәlәblәr, onların
vәzifә vә hüquqlarındakı fәrqlәr
arasındakı әhәmiyyәtli fәrqlәrdәdir.
Mәlumdur ki, “böyüklәr” hәyatı uşaq -
ların hәyatından daha çәtindir vә bö -
yüklәr başqaları ilә ahәngdar müna -
sibәtlәr saxlaya bilmir. Yeniyetmә isә
insan münasibәtlәrinin bu sahәsini
bütün mürәkkәbliyi ilә nisbәtәn qısa
müddәt әrzindә mәnimsәmәlidir.

Yeniyetmәlәrin sosial hәyatının
mürәkkәblәşmәsi orqanizmin sürәtli
fizioloji yenidәn qurulması döv rün -
dә baş verir. Endokren sistemin fәa -
liy yәtindәki dәyişikliklәr vegetativ
funksiyalarda (tәrlәmә, qızartı, ağart -
ma, kilo itkisi, piylәnmә vә s.)
müәy yәn dәyişikliklәrә sәbәb olur.
Bu fizioloji proseslәrin tәsiri altında
olan yeniyetmәlәr emosional olaraq
qeyri-sabit, hәssas olurlar. Mәnfi
şәraitdә bu cür reaksiyalar asanlıqla
düzәldilir vә hәtta patoloji formalar
әldә edir.

Yeniyetmәlik dövrünün mürә k -
kәb liyinin ikinci obyektiv әsası bu
dövrdә baş verәn dәyişikliklәrin
sürәtli tempdә olmasıdır: yeniyet mә -
nin fiziki vә psixoloji vәziyyәtindә,
xarici tәsirlәrә reaksiyalarında vә s.
Deyә bilәrik ki, yeniyetmәlәr vә

böyüklәr müxtәlif zaman miqya sın -
da yaşayırlar vә buna görә dә eyni
ha disәlәrin qiymәtlәndirilmәsindә
fәrqli mövqedәn yanaşırlar. 

Yeniyetmәlik dövrünün mürәk -
kәb liyinin üçüncü sәbәbi yetkinlik
döv ründә baş verәn psixoloji dәyi -
şik liklәrlә bağlıdır. Cinsi maraqlar
yeni yetmәnin şüurunda vә dav ra nı -
şın da mühüm rol oynayır. Görü nü şü -
nә diqqәtin artması müşahidә olunur,
öz cinsini bilmәklә әlaqәli davranış
stereotiplәri intensiv şәkildә mәnim -
sәnilir. Yeniyetmә qızları yeniyetmә
oğlanlardan fәrqlәndirәn qavrayış,
emosional sfera, intellektual oriyen -
tasiya, ümumi şәxsi münasibәtlәrdә
gen der fәrqlәrinin xüsusiyyәtlәri sa -
bit dir. Belә ki, qızlar daha aydın emo -
sional hәssaslıq vә reaktivlik, xü susi
şәraitә daha çevik uyğunlaşma vә dav -
ranışın daha çox uyğunluğu ilә xarak -
terizә olunur. Qızlar xarici görünüş -
lәrinә daha çox maraq göstәrirlәr. Gün -
dәlik fәaliyyәtlәrdә qızlar oğlanlara
nisbәtәn daha dәqiq, çalışqan vә
sәbirli olurlar. Mәktәbdә humanitar
fәnlәri daha yaxşı oxuyurlar. Oğlan -
lar qızlara nisbәtәn daha az uyğun -
laşa bilirlәr; davranışda daha rahat,
ümumi qәbul edilmiş tәlәblәrә daha
pis tabe ola bilirlәr.

Yeniyetmәlik dövrünün mürәk -
kәb liyinin dördüncü obyektiv әsası
yeniyetmәlәrin ailәdәki mövqelә rin -
dәki fәrqlәrin tәdricәn dәrk edilmәsi
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ilә bağlıdır. Hәr ailәnin öz hәyat tәrzi
var vә müxtәlif ailәlәrdә uşaqlara
qoyulan tәlәblәr eyni deyil. Birinin
evә gec gәlmәsinә icazә verilir, digә -
rini az qala әlindәn tutaraq mәktәbә
aparır vә zorla әl ilә qidalandırırlar.
Birinә böyük müstәqillik verilir vә
vali deynlәri ona güvәnir, digәri isә
xırda himayәdarlıq edir vә xırda
şeylәrә çәkilir.

Yeniyetmәlik dövrünün çәtin lik -
lә rinin beşinci obyektiv әsası bu ya -
şa qәdәr uşağın kifayәt qәdәr müs tә -
qil olmaması vә onun fәaliyyәt vә
ün siyyәt dairәsinin nisbәtәn dar ol -
ması sәbәbindәn әvvәllәr aydın şә -
kildә özünü göstәrmәyәn tәrbiyә qü -
surlarının toplanmasıdır. Uşağın et -
dik lәrinin çoxunu o, böyüklәrin bir -
başa tәhriki ilә edir. Onda tәdricәn
da xili motivlәr sistemi formalaşır.
Ye niyetmә isә getdikcә daha çox öz
daxili impulsları әsasında hәrәkәt
etmәlidir vә onun fәaliyyәti başqa -
ları tәrәfindәn uşağın fәaliyyәtindәn
daha ciddi qiymәtlәndirilir.

Yeniyetmәlik dövründә özünü
büruzә verәn davranış pozuntularını
vә onları yaradan sәbәblәri nәzәrdәn
keçirdәk. 

Intihara meyillilik. İntihar – öz
hә yatına qәsd etmәk niyyәti, intihar
ris  kinin artmasıdır. Passiv tipli de -
viant davranışın bu forması hәyatın
özündәn, hәll olunmayan problem -
lәrdәn qaçmağın bir yoludur.

Müxtәlif dövrlәrdә vә müxtәlif
mә dәniyyәtlәrdә bu hadisәyә qiymәt -
lәndirmәlәr var idi: çox vaxt intihar
qınanırdı (xristian vә islam әxlaqı
nöqteyi-nәzәrindәn intihar ağır gü nah
sayılırdı), bәzәn müәyyәn hal lar da
ica zә verilir vә mәcburi sayı lır dı
(mә sәlәn, Hindistanda dul qadın ların
özünü yandırması vә ya samu ray la -
rın harakiri). Xüsusi intihar aktlarını
qiymәtlәndirәrkәn, çox şey motiv lәr -
dәn vә şәraitdәn, şәxsiyyәt xüsu siy -
yәt lәrindәn asılıdır. Tәdqi qat  lar gös -
tәrir ki, cins, yaş, tәhsil, so sial vә ailә
vәziyyәti kimi xüsu siy yәtlәrin spe -
sifik birlәşmәsi intihar davranışı nın
sәbәb olduğu faktordur.

İntihar davranışının sәbәblәrini,
mo tivlәrini vә tәhrik sәbәblәrini
müәy yәn etmәk üçün buna sәbәb
olan konkret faktlara nәzәr yetirmәk
va cibdir. Mәlumat çatışmazlığı sәbә -
bindәn intiharın motivlәrini vә sә -
bәb  lәrini müәyyәn etmәk hәmişә
mümkün olmur. Bunlar ailәdәki so -
sial mühit, әmәk vә ya tәhsil kollek -
tivindәki mikroiqlim, sosial sferanın
vәziyyәti, sosial әdalәtә riayәt, mad di
tәminat vә digәr amillәrlә müәyyәn
edilir. 

Fahişәlik. Adәtәn fahişәlik şәh vәt -
li cazibәyә әsaslanmayan bir ödәniş
qarşılığında nikahdankәnar cinsi
әlaqә kimi başa düşülür. İctimai әmәk
bölgüsü, monoqamiyanın inkişafı,
şәhәrlәrin yaranması ilә birlikdә
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fahişәlik dә yaranmağa başladı. Ma -
raqlıdır ki, hәtta orta әsrlәr Avro pa -
sında kilsә fahişәliyin mövcudlu ğu -
nun faydalı olmasa da, heç olmasa,
qa çılmazlığını dәrk edәrәk bu feno -
me nә dözmәk mәcburiyyәtindә qaldı.

Fahişәliyә cәlb olunan yeniyet -
mә  lәrin davranışı yetkin fahişәlәrin
davranışından әsaslı şәkildә fәrqlә nir.
Ən xarakterik fәrqlәr arasında aşa -
ğıdakıları qeyd etmәk olar: – tö rә -
 dilmiş hәrәkәtlәrin şüursuzluğu. Gә -
lir әldә etmәk üçün şüurlu vә mәq -
sәdyönlü şәkildә antisosial hәyat
tәrzi keçirәn yetkin fahişәlәrdәn
fәrqli olaraq, uşaqlarda fahişәliklә
mәş ğul olmanın әsas motivlәri özü -
nü tәsdiq etmәk istәyi kimi; maraq;
böyüklәr kimi görünmәk istәyi;
müxtәlif formalarda işinә görә ödә -
niş almaq. Yetkin fahişәlәr işlәrinә
gö rә yalnız pul ifadәsindә mükafat
aldıqları halda, bir qayda olaraq uşaq
vә yeniyetmәlәr çox vaxt әşyalar,
kos metika, spirtli içkilәr, restoranda
şam yemәyi, siqaret vә s. ilә cәlb
edilirlәr.

Yeniyetmәlәrdә fahişәliyinin sә -
bәb lәri: ailәdә sәmәrәsiz mühit; ailә nin
olmaması, valideynlәrdәn heç biri -
nin olmaması, ailәdә ögey ata vә ya
ögey ananın olması; böyüklәr tә rә -
findәn cinsi iddialar; ailәdәn maddi
cәhәtdәn müstәqil olmaq arzusu;
maddi vә ailә dәstәyindәn mәhrum
olan yeniyetmәnin cinsi fәaliyyәti;

yeniyetmәnin cinsi әlaqәlәr haq qın -
da kifayәt qәdәr mәlumatlı olma ma -
sı; tәhsil müәssisәlәrinin rәhbәr li yi -
nin uşaqların mәktәbdәnkәnar fәaliy -
yәtinә nәzarәtin olmaması vә biga -
nәliyi.

Alkoqolizm. Alkoqolizm bizim
dövrümüzdә tez-tez yeniyetmәlәr
arasında rast gәlinәn bir xәstәlikdir,
ciddi bir asılılıqdır. Yeniyetmә alko -
qolizmi böyüklәrdәn fәrqlidir. Böyü -
yәn bir insanın qeyri-sabit psixika sını
nәzәrә alaraq, asılılıq vә zehni sap-
ma lara kifayәt qәdәr sürәtli reaksiya
var. Spirtli içki qәbul edәrkәn, yeni -
yetmә özündә “lomka” hiss etdikdә
vә әlavәlәr istәdikdә fiziki asılılıq
çox tez inkişaf edir. Böyüyәn orqa -
nizmin bütün funksiyaları pozulur:
reaksiya yavaşlayır, zehni qabiliy yәt -
lәr yavaşlayır vә şәxsiyyәtin aktiv
deqradasiyası baş verir.

Yetkinlәrdә alkoqolizmin inkişafı
üçün 5–10 il davamlı içmә lazımdır,
yeniyetmәlәrdә bu müddәt yalnız 2–3
il ilә mәhdudlaşır – fiziki vә psi xo -
loji zәhәrlәnmә proseslәri daha sü rәtli
gedir. Hansı yeniyetmәlәrin risk altın -
da olduğunu tәxmin etmәk müm kün
deyil, bu, bir çox amillәrdәn asılıdır:

Alkoqollu valideynlәr. Qeyri-sağ -
lam tәrbiyә mühiti böyümәkdә olan
uşağı yanlış davranış modeli ilә ruh -
landırır. Valideynlәr tez-tez spirtli
içki qәbul edirlәr, yeniyetmә bunu
görür vә tәkrarlayır.
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Ailә problemlәri. Mübahisәlәr,
qış qırıqlar, valideynlәrin boşanması
da yeniyetmәdә alkoqolizmә sәbәb ola
bilәr. Uşaqlar tәbiәtcә çox şübhәli -
dirlәr. Böyüklәr söyüş söyürsә, yeni -
yetmә kәnardan böyüklәrin müna qi -
şәsindә iştirak etmәsә belә, bunun
üçün özünü günahlandıra bilәr. Mü -
bahisәlәrdәn stres alan yeniyetmә
real lıqdan qaçmağa çalışır, vәziy yәt -
dәn başqa çıxış yolu görmәyәrәk
nar kotik vә spirtli içkilәrdәn istifadә
etmәyә başlayır, çünki ona bunun pis
olduğunu izah edәn yoxdur, çünki
valideynlәri öz problemlәrini hәll et -
mәklә mәşğuldurlar.

Pis tәsir. Yeniyetmәlik dövründә
içki vә siqaret çәkmәyin “düzgün”
ol du ğu düşünülür. Bu aldatma hәm -
yaşıd mühit tәrәfindәn güclәndirilir.
Əvvәlcә spirtli içki içmәk belә “bö -
yük” kimi görünür, lakin bәdәn tez
buna öyrәşir, daha çox şey istәyir vә
indi bir yeniyetmә necә alkoqolik
olduğunu hiss etmir.

Tәbliğat. Televiziya, internet, kü -
çә spirtli içkilәrin reklamı ilә dolu -
dur. İnformasiyanın mәnimsәnilmәsi
vә alkoqolun әylәncәli, maraqlı,
әlça tan olması barәdә qeyri-verbal
qavrayış yaradır, xüsusәn dә әlavә
cib pulu vә ya nәzarәtsiz tәrbiyә ol -
duqda, yeniyetmә cәzalandırılma ya -
ca ğına әmin olduqda daha da artır.

Narkomaniya. Ölkәmizdә uzun
illәr narkomaniya sırf Qәrb hәyat

tәr zinә aid bir fenomen hesab olu -
nurdu. Bu gün ölkәmizdә narkoma -
niyanın mövcud olduğunu heç kim
inkar etmir, onun fәrd vә bütövlükdә
cәmiyyәt üçün fәsadlarının nә qәdәr
ağır olduğunu hәr kәs dәrk edir, la -
kin onunla mübarizәnin effektivliyi
problemi elә aktual olaraq qalır.

Deviant sosiallaşma yeniyetmә -
nin narkotik qrupuna daxil olmasının
әsas yollarından biri hesab olunur.
İlk mәrhәlәlәrdә bir yeniyetmә, bir
qayda olaraq, narkotik hәzzinin özü -
nün fiziologiyası ilә deyil, onun üçün
bir istinad qrupunda bir növ karyera
qurmaqla mәşğul olur. Tәdricәn, bö -
yüklәr dünyasının narkotikin mәnası
vә dәyәri ilә bağlı fikirlәrindәn uzaq -
laşması yaranır, onların öz fikirlәri
üstünlük tәşkil edәn ideyalar әsa sın -
da formalaşır. Sosial psixoloqlar nar -
komaniyaya bu girişi “rolun udul -
ması” adlandırırlar.

Narkomaniyanın psixoloji sub -
yek tiv sәbәblәrindәn biri müxtәlif
hallar üzündәn hәyatdan narazılıq -
dır: şәxsi çәtinliklәr, sosial-mәdәni
sahәdә çatışmazlıqlar, nizamlan ma -
mış asudә vaxt, sosial әdalәtsizlik,
nizamsız hәyat, mәktәbdә vә ya işdә
uğursuzluqlar, insanlarda mәyusluq.

Narkomaniya vә maddәlәrdәn
sui-istifadәnin motivlәri: narkotik
maddәnin hәrәkәtinә olan marağın
tәmin edilmәsi; müәyyәn bir qrup tә -
rәfindәn qәbul olunmaq üçün aidiy -
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yәt hissini yoxlamaq; müstәqilliyin
ifadәsi, bәzәn başqalarına qarşı düş -
mәnçilik; yeni, maraqlı vә ya tәhlü -
kәli tәcrübә haqqında bilik; “aydın
düşüncә” vә ya “yaradıcı ilham” әldә
etmәk; tam istirahәt hissi әldә etmәk.

Cinayәtkarlıq. Cinayәt – insan
qa nunla müәyyәn edilmiş sәrhәdi
keç dikdә, sosial münasibәtlәrә hör -
mәt sizliyin ifrat formasıdır. Yeni yet -
mәnin cinayәt törәtmәsi onu göstәrir
ki, yeniyetmә mәqbul olan sәrhә d -
lәr dәn çox uzaqlaşıb. Amma mәnәvi
uçuruma bir anda düşmә yoxdur.
Ona görә dә yeniyetmәni hüquq po -
zuntusuna vә ya cinayәtә sövq edәn
sәbәblәri tapmaq vacibdir: ailә prob -
lemlәri; әlverişsiz yaşayış mühiti;
kütlәvi informasiya vasitәlәri; bö -
yük lәrin tәhrik etmәsi;

Yetkinlik yaşına çatmayanların
cinayәtindә törәdilmiş cinayәtin nö -
vü bir qәdәr az әhәmiyyәt kәsb edir,
çünki әksәr hallarda yeniyet mәnin

törәtdiyi cinayәt әmәlinin növü әsa -
sәn situasiya xarakteri daşıyır. Buna
baxmayaraq, yetkinlik yaşına çatma -
yan cinayәtkarlar arasında münasi -
bәt sәviyyәsindә sabitlәşmiş antiso -
sial oriyentasiyaya malik, cinayәtkar
fәaliyyәtdә fәal iştirak edәn şәxslәr
var (yetkinlik yaşına çatmayan cina -
yәtkarların ümumi kontingentinin
10-15%-i).

Yetkinlik yaşına çatmayan cina -
yәt karların daha çox yayılmış kate -
qo riyası qeyri-stabil olmayan antiso -
sial oriyentasiyaya malik olan, hәlә
dә sabit antisosial davranış nümunә -
lәrinә malik olmayan yeniyetmә lәr -
dir. 

Üçüncü qrup yetkinlik yaşına çat -
mayan cinayәtkarları – qeyri-sabit
ümu mi oriyentasiyası olan, hәm
müs bәt, hәm dә mәnfi sosial tәsirlәrә
bәrabәr dәrәcәdә mәruz qalan, qeyri-
ciddi cinayәtlәr törәdәn yeniyet mә -
lәri ayırmaq olar.

Yeniyetmә deviasiyasının sәbәb -
lәri problemi uzun tarixә, geniş әdә -
biyyata malikdir vә bir çox anlayış -
larla xarakterizә olunur. Hazırda po -
zulmaların sәbәblәri, onun fәrdi for -
maları haqqında çoxlu sayda mә -
lumatlar mövcuddur. Bu sәbәblәrin

әlaqәsini ayırd etmәk olduqca çәtin -
dir, hәtta qeyri-mümkündür. Lakin
yeniyetmәlәrin deviant davranış sә -
bәb lәri, pozulmaların tәzahür xüsu -
siy yәtlәri haqqında bilik bu cür yeni -
yetmәlәrlә uğurlu iş üçün çox va -
cibdir. 
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BEHAVIOR OF ADOLESCENTS.
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ABSTRACT 

The article refers to the deviant behavior of adolescents. It is reported
that the level of juvenile delinquency in Azerbaijan has increased
significantly in recent years. Firstly, the complexity of this period is
substantiated and different aspects of the complexity of adolescence are
shown. The features of deviant behavior of adolescents and the causes of
their occurrence are shown. The manifestations of suicide in adolescents,
prostitution, crime, alcoholism, drug addiction and their causes are
considered.
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Müasir dövrümüzdә tez-tez
qarşılaşdığımız problem -

lәr dәn biri olan hiperaktivlik ilk dәfә
1845-ci ildә Henrix Hoffman tәrә fin -
dәn tәsvir edilmişdir. O bunu 3 yaşlı
oğlu üzәrindә müşahidә etmiş vә nә -
ti cәdә Fillipin hekayәsi ortaya çıx mış -
dı. Alim hәrәkәtli uşağı tәsvir etmiş
vә bu cür uşaqlara “hәrәkәtli fil” adı
verilmişdi.

“Hiper” yunan sözü olub “yük sәk”,
“aktivas” isә “hәrәkәtli” de mәk dir.
Hi peraktivlik iki sözün birlәşmәsin -
dәn yaranıb vә “yüksәk aşırı hәrә kәt li
uşaqlar” demәkdir. Adından görün -
dü yü kimi hiperaktiv uşaqlar daim
hәrәkәtlidirlәr, bir yerdә durmurlar.

Diqqәt әksikliyi vә hiperaktivlik
poz ğunluğunun çoxsaylı simptom la rı

olsa da, ancaq hәr fәrddә eyni simp -
tomlar özünü  göstәrmir. Simptomlar
fәrdin yaşına, әtraf mühitә vә xәs tә -
nin istәklәrinә görә dәyişә bilәr. Bәzi
uşaqlarda bu hal yalnız hiperaktivlik,
bәzilәrindә isә yalnız yayındırma
kimi özünü göstәrә bilәr. Hәddindәn
artıq aktiv olan uşaqlar başqalarına
nisbәtәn kifayәt qәdәr danışıq qabi -
liyyәtlidirlәr. Çox uzun bir yerdә da -
yanmaq istәmәdiklәri üçün müşahi -
dә edilә bilәcәk qәdәr narahat ola bi -
lәrlәr. Daim mәşğul olmaq üçün bir
fәaliyyәt tapa vә bu fәaliyyәtlә daim
mәşğul ola bilәrlәr. Diqqәt problemi
olan uşaqlarda unutqanlıq olduqca
yayğındır. Bir işdә olarkәn diqqәtlәri
asanlıqla başqa bir vәziyyәtә keçә
bi lәr. Bu xәstәliyi olan şәxslәr ümu -
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miyyәtlә, qarşı tәrәfin danışdıqlarını
dinlәmirlәr. Başqa insanlarla işbirliyi
etmәkdә çәtinlik çәkirlәr.

M.Evçenkonun fikrincә, Diqqәt
ça  tışmazlığı hiperaktivlik pozğun lu-
ğu (motor disinhibition sindromu,
hiperaktivlik sindromu, hiperkinetik
sindrom, hiperdinamik sindrom) uşaq -
larda olduqca çox rast gәlinәn, mü -
rәkkәb vә aktual, çoxşaxәli bir prob -
lemdir. Öz әsas bioloji mexa nizm lә -
rinә әsaslanaraq, koqnitiv vә emosio -
 nal hәmçinin uşağın güclü ira dә
sferasında onun mәktәb vә ya sosial
mühitdә şәxsiyyәtinin formalaşması
vә inkişafında pozuntu kimi ortaya
çıxır. Hiperkinetik pozuntu erkәn
yaşlarda (7 yaşa qәdәr) hәddәn artıq
aktivlik, nәzarәtsiz davranış, sabit
kon sentrasiyanın olmaması, sәbirsiz -
lik, impulsivliyә meyil vә yüksәk
dәrәcәdә diqqәtsizlik ilә xarakterizә
olunur. Bu xüsusiyyәtlәr hәr vәziy -
yәtdә özünü göstәrir vә zamanla dә -
yişmir (5, s. 96).

Diqqәt әksikliyi vә hiperaktivlik
pozğunluğu olan uşaqlar bir işi bi -
tirmәkdә böyük çәtinlik çәkirlәr. Çox
vaxt bu işi bitirmәdәn әvvәl baş qa
bir işә keçirlәr. Yeni bir işә baş lama ları
da çox uzun ola bilәr. Bu sәbәbdәn
әtrafdakı insanlar tәrәfin dәn mey mun
kimi xarakterizә edilә bilәr. Bütün
bunlara әlavә olaraq, dü şünmәdәn
hә rәkәt etmәk davranışı impulsiv
hәrәkәt edәn uşaqlarda görülür. Bu

vәziyyәt nәticәsindә qaydalara tabe
olmamaq davranışı meydana çıxa bi -
lәr. Danışan birinin sözünü kәsmәk
vә oyunlarda öz növbәsini gözlәyә
bilmәmәk kimi davranışlar görülә
bilәr. 

Diqqәt çatışmazlığı vә hiperak tiv -
lik pozuntusu (DÇHP) uşaqların MSS
(mәrkәzi sinir sistemi) yetkinlәşmә -
si nin lәngimәsi vә ali beyin funk si -
ya larının formalaşması (әsasәn re -
qulyativ komponentin) yeni yaşama
şәraitinә adapdasiya olmağa vә idrak
fәaliyyәtinә mane olur (2, s. 113).

Bütün bu simptomlara әlavә ola -
raq öyrәnmә çәtinliklәri dә özünü
gös tәrә bilәr. Uşağın depressiya әla -
mәtlәri göstәrmәsi vә narahat bir ruh
halına gәlmәsi dә mümkündür.
Hi pe raktivlik uşaq anadan olandan
sonra yaranır. Ən çox 3-4 yaşlarda
rast gәlinәn bir vәziyyәtdir. 7 yaşına
qәdәr özünü büruzә vermәlidir. Bәzi
uşaqlarda hiperaktivlik vә impul -
sivlik ön planda diqqәt әksikliyi geri
planda vә әksi olaraq diqqәt әksik li -
yinin ön planda hiperaktivlik vә
impulsivlik geri planda durur. Əksәr
hallarda oğlanlarda hiperaktivlik vә
impulsivliyә rast gәlindiyi halda qız -
larda diqqәt әksikliyinә rast gәlinir.
Hiperaktivlik oğlan uşaqlarında qız
uşaqlarına nisbәtәn 3 dәfә daha çox -
dur. Dalğınıq (fikri cәmlәmәk qabi -
liyyәtinin olmaması), impulsivlikdir
(ilk istәyi yerinә yetirmәk qabiliy -
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yәtinә nәzarәtin pozulması), hi -
perak tivlik (yüksәk aktivlik, narahat
vәziyyәt).

Yeniyetmәlik vә yetkinlik döv rün -
dә hәddindәn artıq olan hәrәkәtlilik
bir qәdәr azalır. Plan qura bilmәmәk,
dağınıqlıq, impulsivlik isә bir çox
halda ömür boyu davam edir. Diqqә -
tin zәiflәmәsi – uşaq daima kәnar
sәslәrә vә әşyalara baxaraq fikrini
ya   yındırır. Kiçik xırdalıqlara fikir
ver mir vә ya onları unudur, hәmişә
diqqәtsizliklә özünü göstәrir. 

Hiperaktivlik vә Diqqәt әksikliyi
diaqnozu necә qoyulur?

Bu diaqnoz, obyektiv kliniki әla -
mәtlәrә görә qoyulur. Bәzәn dә di gәr
xәstәliklәrlә yanaşı DDHP ola bilir
(Turett sindromu, bipolyar po zuntu,
tiroid xәstәliklәri, meningit, ense fa -
lit  dәn sonra vә s.). DDHP genetik
sә bәbli vә  neyrobioloji bir xәs tәlik dir.
Diaqnoz Amerika Psi xiat  riya Asso -
sia siyası tәrәfindәn hazır lanan DSMV
(Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders) ilә qoyulur.

Uşağında DDHP olan vali deyn -
lә rin ilk müraciәti pediatr, uşaq nev -
roloqu, psixiatr,  psixoloq, loqo ped,
defektoloq kimi mütәxәssislәrә ola
bilәr. Buna görә dә bu uşaqlara yar -
dım göstәrәn mütәxәssislәr bir-biri
ilә sıx әlaqә saxlamalı, ümumi prin -
siplәrә malik olmalıdırlar. 

Gündәlik hәyatda valideynlәr
gö rürlәr ki, onların uşağı narahatdır,

diqqәtsiz vә ya impulsivdir, öz reak -
siyalarına kontrol çәtinliyi var, hәrә -
kәt ehtiyacları çoxdur, öz növbәlә ri ni
gözlәyә bilmirlәr. Mәktәbә qәdәr
müәssisәlәrdә vә mәktәbdә işlәyәn
pedaqoqlar bu uşaqları daha tez aş -
karlayıb valideynlәrә mütәxәs sisә
müraciәt etmәlәrini tövsiyә et mәli,
bunun bir patoloji hal olduğunu, heç
dә tәrbiyәnin defisiti olmadığını
bilmәlidirlәr.

İmpulsivlik vә ya çox tez, düşün -
cәsiz hәrәkәtlәr etmәk meyilliyi hәm
gündәlik hәyatda, hәm dә öyrәnmә
vәziyyәtinә maneәlәr törәdir. Mәk -
tәb dә vә hәr hansı bir tәdris fәaliyyә -
tindә belә uşaqlarda “impulsiv iş nö -
vü” müşahidә olunur: onlar çox
çәtinliklә öz növbәlәrini gözlәyirlәr,
başqalarının sözlәrini kәsir vә cavab -
 larını qışqırıraraq sәslәndirirlәr, suala
tam cavab vermirlәr. Bәzi uşaqlar,
impulsiv olduqları üçün nәticәsini dü -
 şünmәdәn asanlıqla tәhlükәli vә ziy -
yәtlәrә düşә bilirlәr. Bu riskә me yil -
lilik tez-tez xәsarәt vә qәzalara sәbәb
olur (4, s. 156).

Tәdqiqatlar göstәrir ki, anamnez
toplamaqla öyrәnilmişdir ki, DDHP
olan uşaqların әksәriyyәtindә erkәn
yaşda sinir-reflektor oyanıqlığın
artması olur ki, bu da özünü ilk ay -
larından göstәrir. Düzgün qulluq,
keyfiyyәtli qidalanma olmasına bax -
mayaraq bu körpәlәrdә narahatlıq,
sәthi yuxu, sәbәbsiz ağlamalar olur.
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1–3 yaşlı uşaqlarda hәrәki narahat -
lıq, motor bacarıqsızlıq, yuxu po -
zun tusu, nitq lәngimәsi olur. 3 yaş dan
sonra hiperaktivlik, davranış pozun -
tusu, enurez, enkoprez izlәnilir. Əsas
simptomlar 3–7 yaşda tәzahür edir.
Bu yaşda hiperaktivlik (uşaq daima
hәrәkәtdә olur, müәyyәn müddәt sa -
kit otura bilmir, çox danışır), impul -
sivlik (düşünmәdәn hәrәkәt edir, öz
növbәsini gözlәyә bilmir, başqaları -
nın sözünü kәsib söhbәtә qarışır),
diqqәt yayınması (müәyyәn fәaliy yәt -
 dә diqqәtini cәmlәyә bilmir, tap şırı ğı
axıra çatdıra bilmir, digәr fәaliyyәt
növünә yayınır) formala şır. Yeni yet -
mә yaşlarda hiperaktivlik azalır vә
ya tam keçir, impulsivlik vә diqqәt
yayınması qalır. Bu simptomlara
әlavә olaraq bir çox müәllif bu sind -
romla tez-tez rast gәlinәnlәrdә aq -
ressivliyә, mәnfiliklәrә, inadkarlığa,
yalandanışma vә özünә inamın aşağı
sәviyyәsinә işarә edәn xüsusiyyәt -
lәrә rast gәlirlәr (6, s.98).

DDHP uşaqlara kompleks yar -
dım göstәrilmәlidir:

● DDHP olan uşaqların ailә si -
nә yardım üçün ailә vә dav -
ranış terapiyası

● DDHP olan uşaqların tәr bi yә -
sindә vәrdişlәri aşılamaq üçün
valideynlәrin tәlim proq ram -
ları

● Mәktәb müәllimlәri ilә maarif -
lәndirici iş

● DDHP olan uşaq vә yeniyet -
mә lәrlә psixoterapiya, xüsusi
korreksion mәşğәlәlәr

● Medikamentoz müalicә
Uşaqların tәrbiyәsindә vәrdişlәri

aşılamaq üçün “time-out” metodun-
dan istifadә etmәk olar. Bu bir mü -
vәqqәti  izolyasiya metodudur ki,
uşaq özünü çox pis apardıqda vә ya
kontroldan çıxdıqda qabaqcadan
danışılmış yerә göndәrilir. Bu bir
xüsusi stul vә ya otaq ola bilәr. Qısa
müddәt “time-out” әrzindә (3-5 dә -
qiqә), uşaq tәk qalaraq, hәyәcan vә
oyanıqlıq vәziyyәtindәn sakitlәş -
mәlidir. “Time-out” üçün yer tәhlü -
kә li, qaranlıq otaq, zirzәmi, tualet
olma malıdır. Mәqsәd odur ki, uşağa
sakitlәşmәk üçün mәkan olmalı vә
uşaq burada öz davranışına kontrolu
bәrpa etmәlidir. Bu metod yeni yet mә
yaşına qәdәrki uşaqlara yaxşı kö -
mәk edir. Yeniyetmәlәrә isә sadәcә
deyilir ki, öz otağına keçsin vә sa -
kit lәşәnә qәdәr orada qalsın.

DDHP olan uşaqlar cәzadan çox,
motivasiyalı vә pozitiv yanaşmaya
da ha yaxşı reaksiya verirlәr. Əgәr
cә zalanma vacibdirsә, bu zaman va -
lideynlәr qәzәblәnmәmәli, sakit reak -
siya vermәlidirlәr. Uşaq özünün
sәhv davranışını düzәltmәyә çalış -
ma  lıdır. Valideynlәr dә gün әrzindә
uşağın uğurlarını, güclü tәrәflәrini
sәslәndirmәlidirlәr, uşağa öz artıq
enerjisini sәrf etmәk üçün idman
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mәşğәlәlәrinә maraq yaratmalı dır -
lar. Əsasәn açıq havada olan gәzinti,
qaçış, idman oyunları faydalıdır. 

DDHP olan uşaqların vali deyn -
lәri 3 әsas prinsipi yadda saxlama lı -
dırlar:

● sәbirlilik
● ardıcıllıq
● әzmkarlıq
Diqqәt әksikliyi hiperaktivlik po -

zuntusu hansı sәbәblәrdәn yarana
bilәr? Aparılan bütün araşdırmalara
baxmayaraq bu halın dәqiq sәbәbi
hәlә dә tapılmayıb. Ancaq bu proble-
min bir çox faktorun bir araya gәti -
rәrәk meydana gәldiyi düşünülür.
Genetik müayinә edildikdә, eyni
poz ğunluğun ailәsindә diqqәt әksik -
liyi vә hiperaktivlik pozğunluğu olan
şәxslәrin 75%-dә müşahidә olun -
duğu aşkar edilib. Bu yüksәk ehti-
mala baxmayaraq diqqәt әksikliyi vә
hiperaktivlik pozğunluğunun yalnız
anadan vә ya yalnız atadan gәlәn
genlәrlә meydana gәldiyi deyilә bil -
mәz. Bundan әlavә, bu pozğun luğu
olan şәxslәrin beyin quruluşu ilә bağlı
bir çox iş aparılmışdır. Araş dırmalar
nәticәsindә bәzi fәrq lәr müәyyәn lәş -
di rilsә dә, qәti bir nәti cәyә gәlmәk
mümkün olmamışdır. Araşdırmalar -
da әldә edilәn mәlu mat lar diqqәt әk -
sikliyi vә hiperaktivlik pozğun luğu
olan şәxslәrin beyninin bәzi hissәlә -
rinin daha böyük vә ya daha kiçik
olduğunu ortaya çıxarıb.

Bununla birlikdә, beynin işlәmә -
sini tәmin edәn bәzi kimyәvi maddә -
lәrin iş intensivliyinin artıq olan
şәxs lәrdә fәrqli olduğu müәyyәn
edilmişdir. Bu tәdqiqatların yanında
bәzi risk qrupları da mövcuddur ki,
onun vaxtından әvvәl doğuş nәticә -
sindә meydana gәldiyi düşünülür.
Bundan әlavә, epilepsiya olan uşaq -
larda bu  xәstәlik digәr şәxslәrә nis -
bәtәn daha çoxdur. Doğuş zamanı vә
ya hәyatın istәnilәn vaxtında baş
verәn beyin zәdәlәri dә hiperaktivlik
pozğunluğuna sәbәb ola bilәr.

Oyun zamanı hiperaktiv uşaq la -
rın digәr uşaqlardan fәrqi nәdәdir?
Oyun zamanı hiperaktiv uşaq aktiv
uşaqdan fәrqlәnmәyә bilәr. Belә uşaq -
larda problem özünü sakit apar maq
lazım gәldiyi an ortaya çıxır. Yemәk
yeyәrkәn otura bilmir, mәk tәb dә parta
arxasında dinc dura bil mir lәr, tez-tez
ayağa qalxma, gәzmә halında olurlar.
Hiperaktivliyin üzә rinә düşül  mәzsә
davranış pozuntu su na çev ri lә bilir vә
ana, ataları, dostları, müәl li mәlәri ilә
münasibәtlәrindә prob lem lәri yara -
nır. Xüsusilә mәktәb dövrün dә qay -
da-qanunlara uyum göstәrә bilmirlәr
vә dәrslәrindә problemlәr yaşayırlar.
Belә uşaqlar kәnardan tez-tez xәbәr -
darlıq aldıqları, tәnbәl, sözә baxma -
yan kimi tanındıqları üçün özgüvәn
әksikliyi yaşayırlar.

Müalicә olunmadıqda hansı qa -
lıcı problemlәr ortaya çıxır?
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DƏHS olduğu halda psixiatr qә -
bulunda olmayan, diaqnozu qo yu lub
uyğun müalicә almayan uşaqlar gә -
lәcәkdә bir sıra qalıcı prob lem lәrlә
üzlәşirlәr.

Adәtәn, simptomlar müalicә ilә
düzәldilmәdikdә fәrqli problemlәrә
yol aça bilәrlәr. Bunlara nümunә
olaraq:

İmpulsivlik – ani özündәn çıxma,
әsәbilәşәn zaman özünü itirmә, zә -
rәrli vәrdişlәrә meyillilik, riskli dav -
ranışlar nәticәsindә baş verәn qә -
zalar.

Diqqәt әskikliyi – zehni poten sia -
lından kifayәt qәdәr istifadә edә bil -
mәmәk, dәrslәrindә uğur qazana
bilmәmәk, yaşıdlarından geri qal -
maq, tәhsilin yarımçıq vә ya yetәrsiz
qalması.

Hiperaktivlik – mәktәbәqәdәrki
dövrdә hәddәn artıq hәrәkәtlilik,
әsә biliyin, yorğunluğun yaranması,
ye rindә dura bilmәmәk, uzun müd -
dәt otura, diqqәtini bir nöqtәyә cәm -
lәyә bilmәmәk. 

Psixiatr qeyd edir ki, diqqәt әksik -
liyi neyrobioloji vәziyyәt olduğu
üçün müalicә edilmәsә, bu, xәstәliyi
müşahidә edәn başqa psixiatrik xәs -
tәliklәr dә yarada bilәr. Diqqәt әskik -
liyi olan uşaq mәktәb әşyalarını vә
ya tapşırıqlarını tez-tez unutduğu,
dәrs lәrdә diqqәti dağılıb fikrә get -
diyi üçün aşağı qiymәtlәr alır, qay da -
lara dözә bilmәyib evdә vә ya

mәktәbdә qaydaları pozduğuna görә
davamlı olaraq xәbәrdarlıqlarla üzlә -
şir. Bu davranışlara görә daima cә za -
landırılan uşaqlarda davranış prob -
lemlәri vә ya başqa psixiatrik pozun -
tular da yarana bilәr.

Davranış pozuntusu böyüklәrdә
narkotik maddәlәrin istifadәsi kimi
hallarla müşahidә oluna bilәr. Bu du -
rum da lazımi tәdbirlәr görülmәsә,
diq qәt әskikliyi vә hiperaktivlik sind -
romu olan insanın özünә güvәni azalar. 

Hәmçinin diaqnoz zamanı bir çox
pis vәrdişlәrin, mәsuliyyәt sizlik dәn
yaranan problemlәrin, depressi ya nın
әsas sәbәbinin bәzәn DƏHS olduğu
ortaya çıxır. Çox vaxt da müәy yәn
dәrman müalicәsi ilә bu sind rom ara -
dan qaldırıldıqda digәr problemlәr
dә zamanla öz-özünә hәll olunur. 

Diqqәt әksikliyi olub, lakin bunu
bilmәyәn, müalicә almayan insanlar
böyük yaşlarda depressiyaya düşür,
yaxud da  bir asılılıqdan qurtulmaq
üçün hәkimә müraciәt etdikdә, bu vә -
 ziyyәtin arxasında diqqәt әskik liyi -
nin olduğu aşkarlanır.

Hiperaktiv uşaqların valideyn lә -
ri nin nәzәrinә!

Hiperaktiv uşaqlar hәm valideyn -
lәrә, hәm dә ailәnin digәr üzvlәrinә
böyük problemlәr yaradır. Müalicә
olunmayan hiperaktiv uşaq ailәyә
na rahatlıq yaratmağa davam edәcәk.
Bu sәbәbdәn dә uşağınıza davra nı -
şını idarә edә bilmәsi üçün sizә
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kömәk etmәk mәqsәdilә bir neçә mәs -
lәhәt veririk:

– Uşağınız üçün gündәlik bir
proqram hazırlayın. Onun yemәk
yediyi, yuyunduğu, mәktәbә getmәk
üçün evdәn çıxdığı vaxtı hәr gün
eyni saatlarda müәyyәn edin.

– Hiperaktiv uşaqlar ancaq yanlış
bir şey etdiklәri zaman böyüklәrin diq -
qәtini çәkirlәr. Bu sәbәbdәn dә uşa -
ğınızı gözәl sözlәr deyәrәk qu caq -
layıb mükafatlandırmağınız, müsbәt
davranışları üçün kiçik hәdiyyәlәr
vermәyiniz çox önәmlidir. Valideyn
vә digәr ailә üzvlәri vә yoldaşları tә -

rә findәn olan bu cür müsbәt dәstәk
vә sevgi uşağınızın özünü yaxşı hiss
etmәsini tәmin edәcәk. Bu uşaqlar
üçün әn uyğun davranış forması on -
ları cәzalandırmaq әvәzinә müka fat -
landırmaqdır. Onlarla danışarkәn
mümkün qәdәr düz gözlәrinә bax maq,
bәzәn kürәyini vә ya әlini tutaraq to -
xunmaq da yaxşı nәticә verir.

– Mәktәbdә uşaq lövhәyә yaxın
olan parta arxasında, sakit bir uşağın
yanında, müәllimin asanlıqla gör dü -
yü, tez gedib toxunaraq tәmas qura
bilәcәyi vә xәbәrdarlıq edә bilәcәyi
yerdә oturmalıdır.

Ekspert onu da qeyd edir ki, bu
tip uşaqlar ailәdә tez-tez tәnqid vә
danlaqla qarşılaşdıqları üçün onlarda
xarakterin mәnfi әlamәtlәri müşa hi -
dә olunur: “Bu әlamәtlәrdәn isә hәm
uşaqlar, hәm dә böyüklәr әziyyәt çә -
kir lәr. Hiperaktiv uşaqlar, әsasәn,
sәs-küylü olurlar. Uzun iş saatından
sonra evә qayıdan valideynlәr sә bir -
lәri çatmadıqları üçün çox vaxt on -
ları kortәbii şәkildә sakitlәşdirmәyә
vә ya hәdә-qorxu gәlmәyә başla yır -
lar ki, belә davranışlar da heç bir
vaxt effekt vermir. Bu davranışlar
uşaqlar tәrәfindәn ona görә sәrgi lә -
nir ki, valideynlәr düzgün davranış
qaydaları seçmirlәr. Psixoloq vә hә -

ki min qәbulunda olan valideyn әslin -
 dә uşağının probleminin nә oldu ğu nu
anlayışla qarşılamalıdır. Hәr hansı
bir uşaq bağçasına hiper aktiv uşağın
yeni qәbul olunması bә zәn peda qoq -
lar tәrәfindәn dә böyük hәyәcanla
qar şılanır. Mәlumatsız olan pedaqoq
belә uşaqlardan imtina edә bilәr.
Hal buki bu çox yanlış bir davranış
qaydasıdır. Digәr tәrәfdәn hiperaktiv
uşaqlar hәrәkәtli, enerjili olmaqla rı -
na baxmayaraq sinir sis tem lәri tez yo -
rulur. Buna görә müәyyәn rejimin
olması vacibdir. Rejimlә yat maq, dur -
maq, yemәk vaxtları dәqiq yerinә
yeti rilmәlidir”.
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ATTENTİON DEFICIT AND HYPERACTIVITY DİSORDER

Arifa Iskenderova 
Zulala Khalilova

ABSRACT

Attention deficit hyperactivity disorder refers to health conditions such
as hyperactivity, distractibility, and impulsivity in a child. Attention deficit
and hyperactivity disorder in preschool and school-age children is a major
cause of learning difficulties and behavioral disorders. At the same time,
children show motor hyperactivity, attention deficit disorder, impulsive
behavior, problems in establishing relationships with others. It occurs twice
as often in boys than in girls. The diagnosis is made on the basis of objective
clinical signs.

Rәyçi R.H.Qәdirova, psixologiya elmlәri doktoru, professor.
Mәqalә Gәncә Dövlәt Universitetinin Psixologiya kafedrasının iclasında
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